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1. INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

Tendo cessado a vigéncia do exercicio financeiro do ano de 2024, visando avaliar o grau de
execucao do PAO/2024 (Plano de Actividades e Or¢amento), foi elaborado o presente relatorio
que objectiva dentre varios aspectos demostrar o nivel de cumprimento das actividades
planificadas e realizadas pelas unidades organicas e funcionais deste Conselho Municipal, bem
como o balanc¢o do desempenho or¢camental nas componentes de receita e despesa em todas as

suas etapas.

Em termos gerais, a Lei n.°12/2023, de 25 de Agosto que altera a Lein.® 6/2018 de 3 de Agosto,
que cria o quadro juridico-legal para a implanta¢do das Autarquias Locais, no seun.°3 demanda
que as autarquias locais sdo pessoas colectivas publicas dotadas de 6rgdos representativos
proprios que visam a prossecucao dos interesses das populagdes respectivas, sem prejuizos dos

interesses nacionais ¢ da participacdo do Estado.

O n.° 1 do Artigo 16 da Lei acima mencionada determina que as autarquias locais gozam de
autonomia administrativa, financeira ¢ patrimonial, na qual essa autonomia compreende o
conjunto de poderes descentralizados do nivel central para locais, visando a prosseguir no
espirito e no respeito a lei, fins de interesse da populacdo do Municipio, ¢ a melhoria das suas
condicdes gerais de vida. A alinea a) do Artigo n°3 da mesma Lei enfatiza que a autonomia
financeira compreende os poderes de elaborar, aprovar, alterar e executar planos de actividades

€ or¢amento.

Com esses pressupostos podemos afirmar que no processo de realizagdo das actividades contou
com a participagd@o da comunidade a diversos niveis através de consultas e auscultagdes, bem
como o envolvimento de todos os sectores deste Conselho Municipal, privilegiando a
transparéncia e a prestacdo de contas, com a finalidade de prover bens e servigos de qualidade

satisfazem as necessidades publicas e os compromissos assumidos para o presente mandato.

Quanto a avaliacdo da execucgdo financeira do ano de 2024 consideramos bastante regular e
equilibrado na medida em que foi planificado um orcamento 408.093.680,97MT tendo sido
arrecadado 323.705.747,95MT e executadas despesas no montante 310.202.185,56MT,
significando uma realizacao de 95,827 quando compararmos a totalidade da receita arrecadada e
despesas realizadas, facto que demostrou termos cumprido com os preceitos dos basicos da

execugdo or¢camental como o do equilibrio or¢amental e racionalidade economica.




Quanto a estrutura metodologica, as actividades inscritas obedeceram as areas de actuacdo

deste Conselho Municipal de acordo com a descri¢do que se segue:

Governagdo Autarquica;

Gestdo e Sustentabilidade Financeira;
Gestao do Solo Autarquico;
Desenvolvimento da Economia Local
Saude, Acgdo Social, Género e Crianga;
Juventude e Desporto;

Educagao

Cultura e Turismo;

e LA AU AW DD

Infra-estruturas e Obras Municipal;

10. Gestdo de Residuos Soélidos e Salubridade;




2. GOVERNACAO AUTARQUICA

2.1 Promocio de Passeatas

Durante o periodo em analise, foram realizadas quatro (4) passeatas nos bairros de Metula e
Alto-Gingone, com o objectivo de aferir o ponto de situacao de erosdo e crateras nestes locais,

bem como encontrar medidas de adaptacdo face as situacdes.

2.2 Observatérios Municipais

No periodo, foi realizado 1 (um) observatorio de desenvolvimento municipal. Com o objectivo
de promover a discuss@o sobre politicas urbanas e qualidade de vida, onde reuniu o executivo
municipal, especialistas, lideres comunitarios e representantes de organizagdes nao

governamentais e do sector privado.

Por conta, da falta da conciliagdo dos indicadores que serviriam de base-line, ndo foi possivel
realizar o observatorio de ordenamento territorial, onde o Conselho Municipal conta com o
apoio e supervisdo do Ministério de Agricultura, Ambiente ¢ Pescas através da Direcgdo

Nacional de Ordenamento Territorial.

2.3 Elaboraciao do Plano Quinquenal Autirquico

Foi elaborado o Plano Quinquenal Autarquico com base nas necessidades locais, documento
que orientra o desenvolvimento do municipio nos proximos cinco anos (2024-2028), este
documento contempla estratégias para infraestrutura, urbanizagdo, gestao de residuos soélidos,
finangas, satude, educagdo, seguranga entre outras areas. Entretanto, este encontra-se em revisao
(dos pilares e objectivos programaticos) para o devido enquadramento na ENDE 2025-2040, e

submissdo a Assembleia Municipal para a respectiva aprovagao.

2.4 Audiéncias Publicas

Foram realizadas, no periodo, 2 audiéncias designadas por “Audiencias Sem Parede”,
representando um cumprimento de 50% da meta. Estas audiéncias foram realizadas no recinto
do edificio do Conselho Municipal de Pemba, permitindo um dialogo directo com os municipes

sobre demandas locais e politicas municipais.

Ainda, o Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Municipal concedeu, no periodo, no
seu gabinete de trabalho 1.673 audiéncias aos municipes e diferentes entidades publicas e

privadas.




2.5 Sessoes do Conselho Municipal

Foram realizadas, no periodo em analise, 4 (quatro) das 8 (oito) sessdes do Conselho
Municipal previstas para o ano de 2024, resultando numa execucdo de 50%. As sessdes
decorreram, na sala de reunides do Gabinete do Presidente do Conselho Municipal e na praga
dos herois mocambicanos da cidade. Nestas sessoes, foram deliberados varios assuntos

administrativos e politicas do municipio.

2.6 Relacao inter-institucional

No periodo, foram realizadas 14 (catorze) actividades de coordenagdo com o Comando
Provincial da PRM na cidade de Pemba, resultando numa execugdo de 120% do planificado.
A cooperagdo com a Policia da Republica de Mocambique visou reforgar a seguranca publica

e a ordem municipal.

2.7 Reunioes com funcionarios do Conselho Municipal

No periodo em anélise, foram realizadas 2 (duas) reunides com todos funcionarios do Conselho
Municipal, das quais uma teve como objectivo de apresentar o novo executivo municipal bem
como o programa de governacdo para o quinquénio 2024-2028, e outra teve como obejctivo
de auscultar e informar sobre o desempenho das actividades do Municipio e organizacio

interna.

2.8 Deliberacoes e Regulamentac¢des do Conselho Municipal

No periodo, foram divulgadas todas deliberagdes e regulamentos do Conselho Municipal

através das plataformas digitais e equipas técnicas enviadas a todos bairros da urbe.

2.9 Visita aos Bairros

Durante o periodo em analise, foram realizadas visitas aos bairros municipais de Paquitequete,
Natite e Cariaco que culminaram com o inicio de um projecto de requalificagdo do sistema de
abastecimento de agua em Paquite, assisténcia social a jovens no bairro de Natite e a conclusao

de projectos executivos para melhoria da mobilidade urbana no bairro de Cariaco.

2.10 Eventos Nacionais e Internacionais

No periodo em analise, o Conselho Municipal da cidade de Pemba, representado pelo

Presidente do Conselho Municipal, participou nos seguintes eventos:




a) Nacionais
Na Reunido Nacional dos Municipios de Mogambique realizada na cidade de Pemba;

-
4 No langamento da Secretaria Virtual Municipal no municipio de Nampula.

b) Internacionais
«+ No 18° Congresso das Baias Mais Belas do Mundo realizado na cidade de Dahkla em

Marrocos;

=

No Forum Urbano Mundial realizado no Cairo em Egipto;

1+

Na Republica Popular da China na busca de investimentos a convite do governo
regionais de Jinan e Tian Jin e grupos empresariais chineses relevantes para a

governanga municipal descentralizada.

2.11 Cooperaciao descentralizada e Internacional

Através da cooperagdo entre os municipios de Pemba e Aberdeen na Escécia no Reino Unido,
foi assegurado a implementagdo de um projecto que envolve a melhoria de infraestruturas
verdes, a mobilidade urbana e resiliéncia designado por Programa de Cidades e Infraestruturas

Verdes.

E ainda, foi assinado com a PNUD uma carta de acordo no ambito de implementacdo do
projecto de apoio do Governo do Japdo através do PNUD, foi assinado uma carta de acordo

que visava um financiamento a gestao de residuos s6lidos urbanos.

Foram igualmente mobilizados recursos ao longo do ano 2024 para implementagdo de
projectos tais como UTHEKA Pemba com o objectivo de iluminar infraestruturas sociais no

bairro de Chuiba através da energia solar e Implementacdo de Solugdes Urbanas Duraveis.

2.12 Policia Municipal
2.12.1 Proteccao de Bens Mdveis e Iméveis do CMCP e do Estado

Durante o periodo em mencéo a policia municipal, protegeu os seguintes bens:

v’ Edificio sede do conselho Municipal da Cidade de Pemba;

v’ Edificio da Assembleia Municipal da Cidade de Pemba;

v Residéncia Familiar do Presidente do Conselho Municipal da Cidade de Pemba;

v" Comando da Policia Municipal da Cidade de Pemba e Edificio da Vereagdo de Infra-

estrutura do conselho municipal;




Praga dos Herois Mogambicanos;

Praga do Metical;

Estadio Municipal da Cidade de Pemba;

Posto de Controlo N°.1 de Metula;

Mercado do Paquite;

Mercado Municipal do Bairro Eduardo Mondlane.

Lixeira da Estagdo Alto Gingone, ao lado dos Aeroportos de Mogambique;
Praia do Wimbe

ATROCAD;
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Palcos Montados para realizagdo de Eventos socioculturais do Estado assim com do

conselho municipal da cidade de Pemba.

2.12.2 Proteccdo em eventos Socioculturais do Municipio e do Estado

No periodo em analise, Policias Municipal fez a cobertura e proteccdo de 46 (quarenta e seis)
eventos de varias ordens, realizados na cidade de Pemba, com o objectivo de garantir a

seguranga dos utentes onde ndo foram registados quaisquer incidentes.

2.12.3 Proteccio de Saneamento e Meio Ambiente

Para a materializagdo do mesmo, a policia municipal, coordenou durante o ano com o Pelouro
de Gestdo de Residuos Solidos e Salubridade, na proteccao dos locais mais criticos convertidos
em lixeira pelos municipes. Com mais destaque, foi criado um Posto fixo na lixeira de Alto

Gingone.

2.13.4 Fiscalizacao de Infraestruturas, Obras e Urbanizacao

Durante o periodo em analise, foram fiscalizadas e abordadas 470 Obras, dos quais resultaram
em 364 notificacdes emitidas, destas 234 foram dirigadas ao Pelouro de Urbanizacdo e 130
notificagdes emitidas foram triadas no sector de atendimento publico, que resultaram na

emissdo de 14 multas, e pagas apenas 12.

Ainda, foram recebidas de atendidas 37 denuncias de obstrucdo de via de acesso e ocupagdo
de espagos, 13 denuncias de extraccdo de areia, 5 dentincias por polui¢do de ambiente. Foram
ainda no periodo, mediados 23 conflitos de espago e apreendidos varios materiais de
construcdo, de modo a forcar os proprietarios a prestarem depoimento a respeito das

legalidades das suas obras que encontravam-se em curso.




Importa referir que os trabalhos de fiscaliza¢do de Obras estavam suspengas até em Maio de

2024.

2.12.5 Fiscaliza¢ao do Transito Urbano

Esta actividade compreende o controlo do cumprimento das regras de transito e na via publica.
Durante o periodo em andlise, foram fiscalizadas 2.021 motorizadas, dessas 178 foram
apreendidas em duas operagdes de auto-stop realizados nesta urbe, e ainda 74 apreendidas por

varias irregularidades em resultado incursdes de patrulha dos agentes da Policia Munipal.

Foram ainda fiscalizadas 1.298 viaturas, das quais 26 foram apreendidas do decurso da
operacao de auto-stop em funcdo de legalizacdo dos seus servigos de transportadores de semi-

colectivos inter-urbanos e 12 viaturas foram bloqueadas por mau estacionamento.

2.12.6 Actividade de Patrulha
Esta actividade compreende a fiscalizagdo de todo comportamento que tende violar os
principios emanados pelo codigo de postura e outras legislagdes em vigor. No periodo em

andlise, foram registados 14.194 patrulhas feitas em 12 meses.

Durante a realizacao deste trabalho, a Policia Municipal presenciou 11 acidentes e ainda teve
informacdo de ocorréncia de 28 acidentes, totalizando um total 39 acidentes, dos quais 20
foram do tipo choque carro e mota, 3 foram de choque entre carros, 8 foram atropelamentos,

8 quedas de motociclistas.
2.12.7 Queixas, Reclamacdes e Denuncias

No ambito do tratamento das queixas, tem-se em consideracdo a avaliagdo dos factos concretos,
desenvolvendo-se o respectivo enquadramento, em regra, descrevendo-se a factualidade
apurada, a sua contextualizagdo e enquadramento juridico e, por fim, a avaliacdo ou concluséo
final. Entretanto, todas as queixas sdo apreciadas, procedendo-se a uma criteriosa analise do
respectivo conteudo explicitado pelo reclamante e, quando se justifica, procede-se ao respetivo

encaminhamento para a entidade competente, informando o reclamante sobre o destino da

mesma.




Tabela 1: Resumo dos processos da Policia Municipal

Fonte: PMCP-2024

2.13 Gestao Expedientes

01 | Notificagdes 1132 Aferidas
02 | Denuncias 126 intervidas
03 | Outros servicos 66 Despachados
04 | Informacgdo 29 Fornecida
05 | Correspondéncia 119 Correspondidas
06 | Palestra Comunitaria Escolas de Mahate 8.000 Estudantes Sensibilizados
07 | Sensibilizagdo do Comerciante e Fregués Mais de 10..000 Abrangidos
08 | Sensibilizagao do Saneamento 8017 Abordados
09 | Sensibilizagdo Comunitaria Mais de 60% de Abrangidos
Habitantes

Esta actividada corresponde ao processo de movimentagao de expedientes internos e externos

do Conselho Municipal e no atendimento ao publico em geral com vista a dar resposta a

diversas solicitagdes, bem como a organizacdo e operacionalizagdo do pleno funcionamento do

sistema de arquivo, de correspondéncia recebida, expedida, transcrigdes ou comunicagdes de

despachos, factos que tém contribuido bastante para o desenvolvimento institucional.

No periodo em analise, foram realizadas varias atividades de caracter administrativas com

destaque para as seguintes:

-

- ¥ ¥

Atendimento ao Publico;

Garantir a circulagdo do expediente entre unidades organicas do Municipio;

Assegurar a comunicagdo dos despachos do Presidente sobre os pedidos dos Municipes;

Assegurada a entrada, registo, saida e arquivo de diversos expedientes interno e externo,

¢ uma vez terminado o ano de 2024 foram encerados os arquivos ¢ abertos novos livros

para gestao de diversos expedientes;




Realizou-se também a actividades de recenseamento militar, nos termos determinados

pelos o6rgdos competentes do Governo;

-

Registo de Guias de Marcha Recebidas vindo nos diversos Municipios da Provincia, do
Pais e outras instituigdes;

Emitir atestados de pobreza, de Residéncia e de coabitagio;

1=

Emitir certiddes de localizag@o de espago para a implantacdo de Farmacias;

e -

Emiss@o de Guias de Marcha para deslocacdo dos funcionarios;

i

Emiss@o de Guias de Marcha de Servigo Militar Obrigatorio (SMO) para apresentagao

do Municipe no Bairro apds o cumprimento do Servigo Militar Obrigatorio;

-

Foram efetuadas transcri¢des de despachos e feita a sua distribui¢do para conhecimento

e cumprimento pelos destinatarios;

-

Foi garantida a operacionalizacdo e classificagdo de documentos e arquivos no abrigo

do Sistema Nacional de Gestdo de Arquivo do Estado (SNAE).

Em termos gerais, no periodo em analise, registou-se a movimentacdo dos seguintes

expedientes:

Tabela 2: Resumo de Exiedientes Tramitados
1 | Notas Emitidas 288
2 | Correspondéncias Recebidas 1.793
3 | Atestados de Residéncia emitidas 731
4 | Requerimentos de diversos pedidos recebidos 759
5 | Emissao de Certiddo de Farmacia 2
6 | Guias de marcha emitidas/saidas em missdo de Servi¢o 72
7 | Emissdo de Guias de marcha de Servigos Militar Obrigatério (SMO) 5
8 | Guias de marcha recebidas 394
9 | Atestados de Pobreza 162

Fonte: Secretaria Geral-2024

2.14 Gestao de Recursos Humanos
Sendo os Servigos de Gestdo de Recursos Humanos responsaveis pelo processo de gestao de
pessoal Interno em conformidade com quadros legais que regem o funcionamento dos Servigos

da Administrag¢ao Publica.
2.14.1 Estrutura do Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal € composto por um total de 700 funcionarios, destes 374 sdo do quadro

(nomeados definitivamente), 320 sdo pessoal contratado e ainda 6 encontram-se em processo




de aposentacdo, esta estrutura registou um aumento de 32 funcionarios em relacdo ao ano

anterior, conforme ilustra a tabela a baixo,

Tabela 3. Estrutura do Quadro de Pessoal /2024

Pessoal do Quadro (Nomeados) 365 354 -09
Pessoal Fora do Quadro (Contratados) 295 320 25

Pessoal iue Aiuarda Aiosentagﬁo 8 6 -2

Fonte: Departamento de RH-2024

2.14.2 Actos Administrativos

No periodo em analise, visando garantir o cumprimento integral de actos e procedimentos

administrativos foram levadas a cabo as seguintes actividades abaixo descritas na tabela :

Tabela 4. Actos Administrativos Reiularizados

Nomeagao Provisoria 49 0
Nomeagéo Definitiva 98 105
Comissao de Servigo 5 15
Cessagdo de Fungdes 2 10
Mudangas de Careiras 17 0
Promocgdes 1 0
Progressdes 0 0
Substitui¢ao 2 04
Exoneragio 0 0
Mobilidade de Quadro 4 03
Desligagdo 8 04
Aposentagdo 6 06
Pensdo de Sobrevivéncia 4 02
Licenca Ilimitada 0 01
Acumula¢do de Fungdes 5 01
Destacamento 0 0
Transcri¢des de Despacho 0 12

Fonte: Departamento de RH-2024

Foram também realizadas no periodo as seguinte actividades:

#+ Actualizada a base dados de todos funcionarios ¢ Agentes do Estado
4 Elaborados 24 Contratos para pessoal eventual,
<+ Emitidos 107 cartdes de Assisténcia Medica e Medicamentosa dos Funcionarios ;

#+ Celebrada as festividades do 1° de Maio, dia da Funcdo Publica ¢ da Cidade;




Capacitados os funcionarios em matéria do SNAE;

Elaborados 14 Transcri¢des de Despacho;

e -

Distribuidas as fichas de avaliagdo de Desempenho para todos os pelouros;

-

Numerados todos os Processos Individuais dos funcionarios;

Enviados 04 processos de Aposentacdo ao Instituto Nacional da Providencia Social-

1

Maputo;

-

Preenchidas as fichas para cadastro no Sistema de Gestdo de Recursos Humanos do
Estado (SNGRHE);
= Foram enviados 13 processos de pedido de contagem de tempo aos Servigos Provinciais

de Economia e Finangas;

-

Tramitados 03 processos de pedido de pagamento de subsidio por morte;

i

Tramitados e enviados para o T.A 26 processos de Contagem de Tempo devidamente

reverificados nos Servigos Provinciais de Economia de Finangas para Anotacdo;

-

Elaborados 22 pedidos de Certiddes de efectividade para Contagem de Tempo;

Tramitado e anotado 04 despachos de desligacio.

"_

=% Foram visados 22 processos de nomeacdo em comissdo de servico pelo Tribunal

Administrativo;

i

Actualizados processos individuais dos funcionarios e bem conservados, incluindo
trabalhadores sob contrato a tempo determinado;

Tramitados para Tribunal Administrativo 04 processos de Substitui¢ao.

- &

Distribuidas folhas de avaliagdo de desempenho dos funcionarios e agentes do Estado

em todas VereagOes e Sectores.

e

Efectuado o levantamento de funcionarios em condi¢des para o desligamento das
actividades por idade, tempo de servigo e incapacidade fisica, na qual os processos estao
em andamento para devidos efeitos.

2.15 Digitalizacao dos Servicos

A transformacao digital dos nossos servicos municipais agora ¢ uma realidade, e isso € algo de
que nos orgulhamos imensamente. Nosso objetivo é servir melhor, de forma mais rapida e

transparente.

E para o efeito, durante o periodo, iniciou o processo de implementagao:




A secretaria Virtual Municipal, em coordenacdo com a ANAMM, para simplificar e
trazer comodidade na gestdo documental do conselho municipal e interacdo com os

utentes;

1+

O Sistema integrado de Gestao de Municipal, que integra:

v' Gestio e Cobrang¢a de Receitas — possibilitando melhor controlo e
simplificagdo no cumprimento das obrigacdes fiscais dos municipes, onde ja é
possivel realizar a cobrangas do IPRA, TAV, IPA, taxas de mercados e
transportes (também por mecanismos de maquinas POS), Taxas de Uso e

Aproveitamento de Solo Autarquico e taxas de prestagoes de servigos;

v Portal do Contribuinte — a interagdo sera feita por via online ou por via de
auto-atendimento e os municipes ndo precisardo mais enfrentar longas filas para
pagar impostos, multas, solicitar emissao de diversos documentos. Isso significa
que nossos servigos municipais funcionardo de forma mais rapida, com menos
erros e maior facilidade, eliminando deste modo os gargalos administrativos que
antes retardavam nossos processos, permitindo-nos focar mais no atendimento
aos municipes. Ja & possivel através deste portal, efectuar os pagamentos do

impostos e taxas via carteira mével Mpesa.

v' Portal de Validacdio — Possibilitando a consulta da autenticidade dos
documentos (como por exemplo: Guias de pagamento, disticos do [AV, Disticos

do IPRA, Recibos) emitidos no Conselho Municipal.

4+ Website — vai permitir verificar a vitrina municipal, diretério de empresas locais e

acompanhar a informag@o actualizada sobre as actividades do conselho municipal;
3  GESTAO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA AUTARQUIA

3.1 Composicao do Orcamento

Quanto a estrutura ou composi¢do, o Or¢gamento do Conselho Municipal da Cidade de Pemba
encontra-se composto por Receitas Proprias (Receitas Fiscais e ndo fiscais), as transferéncias

fiscais do OGE ( FIIA - Fundo de Investimento a Iniciativa Autdrquico e FCA - Fundo de




Compensacao Autarquica), acrescentado a uma dotacdo inica anual do FE (Fundo de Estrada)

¢ donativos ou parceiros programaticos de apoio.

Para o periodo em analise, o Conselho Municipal funcionou com um or¢amento de receita e

despesa fixado em 408.093.680,97MT distribuidos pelas seguintes fontes de financiamento:

Tabela 5: Composicdo do Orcamento de Receita/2024

N.° Ord. Fonte de Recurso 2024 Peso (%)
1|Receitas Proprias 125.101.658,48 | 30,66%
1.1|Receitas Fiscais 54.470.821,44 13,35%
1.2|Receitas ndo Fiscais 70.630.837,04 17,31%
2| Transferéncia do OE 252.940.262,39 | 61,98%
2.1|FCA- Fundo de Compensag¢do Autarquica 166.833.992.47 40,88%
2.2|FIIA - Fundo de Investimento Autarquico 70.481.269,92 17,27%
2.3|Fundo de Estrada 15.000.000,00 3,68%
2.4|Jogos de Casino 625.000,00 0,15%
3|Donativos 30.051.760,10 7,36%
3.1|Outros donativos (PNUD) 30.051.760,10 7,36%
Total Geral 408.093.680,97 100%

Fonte: DAF-2024
Os recursos financeiros do OGE nomeadamente (FIIA, FCA, FE, Jogos de Casino)
contribuiram com maior peso para a dotagdo global do or¢amento fixado em 61,987, seguido
das receitas proprias com peso de 30.667. ¢ finalmente donativos do PNUD com peso de 7.367.,

traduzindo deste modo um or¢camento dependente dado que maior parte das actividades

planificadas serdo financiadas com recursos do governo central.

Grifico 1. Composicao do Orcamento
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Fonte: DAF-2024

Fazendo uma comparagdo com igual periodo do ano de 2023, regista-se crescimento na ordem

de 9,15% como a tabela a seguir apresenta:

Tabela 6: Previsio Orcamental Comparativa/2024

N.° Ord. Fonte de Recurso f; 2e 3r cictos Fmancc;l(;‘;): Cresc. (%)
1|Receitas Proprias 202.263.825,00 | 125.101.658,48 -38,15%
1.1|{Receitas Fiscais 74.053.825,00 54.470.821,44 -26,44%
1.2|Receitas ndo Fiscais 128.210.000,00 70.630.837,04 -44.91%
2|Transferéncia do OE 171.633.806,00 | 252.940.262,39 47,37%
2.1|FCA- Fundo de Compensa¢do Autdrquica 103.485.770,00 166.833.992 47 61,21%
2.2|FIIA - Fundo de Investimento Autarquico 51.742.880,00 70.481.269,92 36,21%
2.3|Fundo de Estrada 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00%
2.4|Jogos de Casino 1.405.156,00 625.000,00 -55,52%

3|Donativos - 30.051.760,10 | #DIV/0!

3.1|Outros (PNUD) - 30.051.760,10 | #DIV/0!
Total Geral 373.897.631,00 | 408.093.680,97 9,15%

Fonte: Servigo Municipal de Receita-2024

3.2 Analise do desempenho Orcamental da Receita

Durante o periodo em andlise, foi arrecadado o montante de 323.705.747,95Mt de receitas

proprias (fiscais e ndo fiscais), de transferéncias do Orcamento do Estado e de donativos

desembolsados, representando um grau de realizacdo de 81,84% da meta programada de

408.093.680,97Mt. Entretanto, verifica-se um crescimento da cobranca na ordem de 62,62%

em relacdo ao igual periodo do ano anterior.

Tabela 7: Desempenho Orcamental da Receita de 2024

N.° Ord. Fonte de Recurso Cobranca 2023 e 2024 Tl C.N (%) |Real. (%)
1|Receitas Proprias 78.317.342,71 | 125.101.658,48 | 142.415.247,91 81,84%)| 113,84%
1.1|Receitas Fiscais 34.669.192,16 54.470.821,44 66.265.338,53 91,14%)| 121,65%
1.2|Receitas ndo Fiscais 43.648.150,55 70.630.837,04 76.149.909,38 74,46%)| 107,81%
2|Transferéncia do OE 120.733.393,36 | 252.940.262,39 [ 166.833.989,94 38,18%| 65,96%
2.1)FCA- Fundo de Compensagdo Autarquica 68.990.513,36 166.833.992,47 131.593.354,98 90,74%|  78.88%
2.2|FIIA - Fundo de Investimento Autarquico 51.742.880,00 70.481.269,92 35.240.634,96 -31,89%|  50,00%
2.3|Fundo de Estrada 0,00 15.000.000,00 - #DIV/0! 0,00%
2.4{Jogos de Casino 0,00 625.000,00 - #DIV/0! 0,00%
3|Donativos (PNUD) 0,00/ 30.051.760,10 14.006.510,10 | #DIV/0! 46,61%

4|Outros donativos 0,00 - 450.000,00 [ #DIV/0! | #DIV/0!
Total Geral 199.050.736,07 | 408.093.680,97 [ 323.705.747,95 62,62%)| 79,32%

Fonte: Servigo Municipal de Receita-2024

3.2.1 Receitas Préprias

Da meta programada de 125.101.658,48Mt cobrou-se 142.415.247,91Mt correspondendo a

uma realizagdo de 113,84%. Esta cobranca quando comparada a de igual periodo do ano

anterior que foi de 78.317.342,71Mt, representa um crescimento na ordem de 81,84%.

PEMBA, JUNTOS PODEMOS
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Tabela 8: Desempenho Orcamental das Receitas Préprias/2024

\ 2024 ) )
N.° Ord. Fonte de Recurso Cobranga 2023 T Cobranca C.N (%) |Real (%)
1|Receitas Proprias 78.317.342,71 125.101.658,48 142.415.247,91 81,84%| 113,84%
1.1|Receitas Fiscais 34.669.192,16 54.470.821,44 66.265.338,53 91,14%| 121,65%
1.2|Receitas ndo Fiscais 43.648.150,55 70.630.837,04 76.149.909,38 74,46%| 107.31%
Fonte: Servigo Municipal de Receita-2024
Salienta-se que do montante total da receita propria arrecada, 30.732.319,86 Mt representa uma
receita extraordinaria ou seja, corresponde as obrigagdes fiscais do exercicios anteriores que
ndo haviam sido pagos, e referentes aos seguintes impostos e taxas:
£ IPA -2.459.709,57Mt
+« JPRA -27.042.481,50Mt
+ TAE -716.160,79Mt
+ Publicidade - 513.968,00Mt
3.2.1.1 Receitas Fiscais
Neste periodo, a cobranga das Receitas Fiscais foi de 66.265.338,53Mt, face a meta fixada em
54.470.821,44Mt, o que corresponde a uma realizacdo de 121,65%. Em relacdo ao igual
periodo do ano transato, por ter sido cobrado 34.669.192,16Mt, representa um crescimento na
ordem de 91,14%.
Este nivel de realizacdo foi fortemente influenciado pela cobranga do IPRA que contribuiu
com um peso na ordem de 81,63% do total das receitas fiscais arrecadadas.
Tabela 9: Desempenho Orcamental das Receitas Fiscais /2024
Cresc.
t-23 2024 Dif
Fonte de Recurso o N Nominal
Cobranca Prog. Cobr. Real. % | 20242023 | (%)
Receitas Fiscais 34.669.192,16( 54.470.821,44| 66.265.338,53 121,65 31.596.146,37| 91,14
Imposto S/ Rendimento 13.159.905,69| 9.027.546,66/ 5.059.582,00 56,05( -8.100.323,69| -61,55
SISA 13.159.905,69]  9.027.546,66|  5.059.582,00 56,05 -8.100.323,69] -61,55
Imposto S/Bens e Servicos 20.637.063,87( 40.147.082,06( 56.528.843,53 140,80/ 35.891.779,66| 173,92
[PRA 18.107.03932]  37.479.622,16]  54.091.053,53 14432 35.984.01421| 198,73
IAV 2.530.024,55]  2.667.43990[  2.437.790,00 91,39 -92.234.55]  -3,65
Outros Impostos 872.222,60 | 5.296.192,72 | 4.676.913,00 88,31| 3.804.690,40| 436,21
IPA 87222260  5.296.19272|  4.676.913,00 88,31|  3.804.69040| 436,21
Fonte: Servigo Municipal de Receita-2024
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3.2.1.2 Receitas nao Fiscais

Neste periodo, a cobranga das receitas nao fiscais foi de 76.149.909,38Mt, face a meta fixada
em 70.630.837,04Mt, o que corresponde a uma realizagdo de 107,81%. Em relagdo ao igual
periodo do ano transato, por ter sido cobrado 43.648.150,55Mt, registou-se um crescimento na

cobranca na ordem de 74,46%.

Tabela 10: Desempenho Or¢amental das Receitas nio Fiscais/2024

2023 2024 Diferenca Cresc.
Fonte de Recurso .
Nominal (%)
Cobranca Prog. Cobr. Real. % 2024-2023
Receitas nio Fiscais 43.648.150,55 70.630.837,04 76.149.909,38 107,81 32.501.758,83| 74,46
TAE - Taxa por Actividade Economica 4.302.740,00 5.581.2897 0.853.39%4) 122,79 2.550.656,44| 59,28
Uso de Aprovett. Solo Autarquico 11.932.44581 2128737849 2364420904 111,07 11.711.76343] 98,15
Taxa de Carga 9.781.240,00 15.642.520,50) 17.191.60000{ 109,90 7410.360,00( 75,76
Licenca Act, Transp. Urbano ¢ Merc. 326.652,001 422.988,16 360.560,001 85,24 33.908,00f 10,38
Taxas diarias de bancas ¢ mensais de Barracas 2.679.818,00 5.694.641,55 4.887.099,00 85,82 2.207.281,00( 82,37
Outras Receitas ndo Fiscais 14.625.254,74 22.002.079,37 23.213.044,70, 105,50 8.587.789,96| 58,72
Fonte: Servico Municipal de Receita-2024
Este nivel de realizagdo deveu-se fundamentalmente cobranca das diversas taxas autarquicas
com destaque para as relativas ao uso e aproveitamento do solo autarquico, o TAE ¢ a taxa de
carga, com pesos na ordem de 31,05%, 8,99% ¢ 22,58%, respectivamente.
3.2.2 Transferéncias do Orcamento do Estado
Durante o periodo em analise, houve desembolso das transferéncias or¢amentais no valor total
de 166.833.989,94Mt, para o apoio ao or¢amento da autarquia, representado uma realizacio
de 65,96% do programado.
Tabela 11: Desempenho Or¢amental das Transferéncias do OE /2024
\ 2024 , ,
N.° Ord. Fonte de Recurso 2023 G T C.N (%) |Real. (%)
2|Transferéncia do OE 120.733.393,36 252.940.262,39 166.833.989,94 38,18%| 65,96%
2.1|FCA- Fundo de Compensagdo Autérquica 68.990.513,36 166.833.99247 131.593.354.98 90,74%|  78,88%
2.2|FIIA - Fundo de Investimento Autarquico 51.742.880,00 70.481.269,.92 35.240.634,96 -31,89%|  50,00%
2.3|Fundo de Estrada 0,00 15.000.000,00 - #DIV/0! 0,00%
2.4|Jogos de Casino 0,00 625.000,00 #DIV/0! 0,00%

Fonte: Servigo Municipal de Receita-2024

3.2.3 Outras Transferéncias (Donativos)
No periodo em analise, foram desembolsados 14.006.510,10Mt referente ao financiamento da
PNUD no ambito da carta de acordo celebrada com o Conselho Municipal. Mas também, o

Conselho Municipal de Pemba recebeu o apoio de 250.000,00Mt do parceiro Casino Marina,




para o pagamento da premiagdo da 1* classificada no concurso “Miss Kissambi - 2024” e

200.000,00Mt do parceiro ENH, SA.

3.3 Execuciao Orcamental das Despesas

No periodo em andlise as despesas totais atingiram o montante de 310.202.185,56Mt,
correspondente a 76,01% do orgamento do periodo, tendo as Despesas Correntes atingido

273.987.390,19Mt ¢ as despesas de capital 36.214.795,37Mt.

O grafico 1 mostra que as Despesas Correntes correspondem a 88,33% e as despesas de capital

a 11,67% das despesas totais realizadas.

Grafico 2 - Estrutura de Aplicacoes de Recursos

B Despesas de
Capital; 11,67%

3.3.1 Despesas Correntes

As Despesas Correntes atingiu no periodo em andlise o montante de 273.987.390,19Mt
correspondente a 93,6% da dotagdo orgamental para o periodo, tendo registado um crescimento

na ordem de 59,10% em relagdo a igual periodo do exercicio econéomico anterior, conforme se

resume na tabela abaixo.




Tabela 12- Realizacdo das Despesas Correntes

2023 2024 Variagio
Gasslficagio Econdmlca Dotagio Red  Rea(%)  Dotagio Real ?Z)' 23124(%)
Despesas comoPessoal 153.562.70350  91.09599488 59,3% 15545847176  147.14486194 947%  615%
Salsrios e Remuneragdes 14684122700  86697.62590  59,0% 14828303147 14284479591 963%  64,8%
Demais Despesas ¢/Pessoal 6.721.476,50 439836898 654% 717544029 430006603 599%  -22%
Bense Servigos 9127677750  77.365250,32 " 84,8% 12119747356 11345697568 93,6%  46,7%
Bens 4612511750 2700523557 585%  54.83829378 5264828069 960%  950%
Senvicos 4515166000  50.360.014,75 1115%  66.359.17978  60.808.69499 916%  20,7%
Encargos de Divida 12.000.000,00 000 0,0% . 0,00 "#DIVI0! " #DIVIO!
Transferencias Correntes 7.362.674,00 85650422 11,6%  4.190.535,00 244611190 584%  185,6%
Subsidios 1.244.806,89 0,00 0,0% 394.807,00 390391,16  98,9%" #DIV/O!
Exerciciosfindos 7.000.000,00 285375818  40,8% 1147287374  10.549.04951 919%  269,7%
Demais Despesas Comrentes 0,00 0,00 "#DIVIO! 0,00 0,00 #DIVI0! 7 #DIVIO!
Total 27244696189  172171.507,60 © 632% 29271416106 273.987.390,19 93,6%  59,1%

Fonte: Servigo Municipal de Despesa e Logistica-2024

As despesas com o pessoal tiveram uma realizagdo de 147.144.861,94Mt, correspondente a
94,7% da dotacdo or¢amental do periodo, tendo os salarios e remuneragdes alcangado uma
realizacdo equivalente a 96,3% e as demais despesas com pessoal 59,9%. Em relacdo a igual
periodo do exercicio econdmico anterior as despesas com pessoal registaram um crescimento
ordem de 61,5%. Este registo deve-se pelo facto de terem sidos pagos todos os salarios
referentes ao exercicio econémico de 2024 e ainda os saldrios de Novembro e Dezembro de

2023.

As despesas com bens e servigos absorveram o montante de 113.456.975,68Mt, equivalente a
93,6% da dotacdo or¢amental do periodo tendo registado um crescimento na ordem de 46,7%

em relacdo a igual periodo do exercicio econémico anterior.

As transferéncias correntes atingiram o montante de 2.446.111,90Mt, equivalente 58,4% da

dotagdo or¢amental do periodo.

As despesas com exercicios findos atingiram o montante de 10.549.049,51Mt, equivalente a

91,9% da dotagdo orgamental do periodo tendo registado um crescimento na ordem de 269,7%

em relacdo a igual periodo do exercicio econémico anterior.




Grafico 3- Realizacdo de Despesas Correntes
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3.3.2. Despesas de Capital

A Despesa de Capital atingiu no periodo em analise o montante de 36.214.795,37Mt

correspondente a 31,4% da dotacdo orcamental para o periodo.

Tabela 13: Realizacdo das Despesas de capital

2023 2024 Variagdo
Classificagao Econémica .
Dotagdo Real Real.(%) Dotacdo Real ?/a)l 23124 (%)
0,
Construgdes 69.603.121,00 2257285430 324% 9367857449 2540340328 27,1% 12,5%
Maquinaria, Equip. e Mobiliar. 8.886.598,00 1.032.78750 11,6%  17.161.904,00 8.018.832,09 46,7% 6764%
Meios de Transporte 21.555.794,11 1.610.000,00 7.5% 4.539.041,42 2.792.560,00 61,5% 73,5%
Qutros Bens de Capital 1.405.156,00 - 0,0% 0,00 - T#Dviol T o#DIVIO!
Total 101.450.669,11 2521564180 ' 249% 11537951991 36.214.79537 31,4% 43,6%

Fonte: Servico Municipal de Despesa e Logistica-2024

As despesas de construgdes absorveram o montante de 25.403.403,28 Mt equivalente a 27,1%
da dotagdo orcamental do periodo. Estas despesas resultam do trabalho de abertura de novas
vias de acesso, melhoramento do acesso ao aterro sanitario, tapamentos de burracos, ¢ bem

assim com a manuten¢do de infraestruturas municipais.

As despesas com maquinaria absorveram o montante de 8.018.832,09Mt o equivalente a

46,7% da dotagdo do periodo, em resultado da aquisi¢do de maquinas POS de cobrangas



moveis (taxas de mercados e de transportes), aquisicdo de equipamentos para levantamento

topografico, bem como de outros equipamentos informaticos.

As despesas com meios de transporte absorveram o montante de 2.792.560,00Mt o
correspondente a 61,5% da dotagdo do periodo. Este montante, resulta da aquisi¢ao de 1 (uma)

viatura ambuléncia e de 10 (dez) motorizadas para os diversos pelouros.

Grafico 4: Realizacio de Despesa de Capital
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3.3.3 Despesas por Fonte de Recursos

No periodo em analise, as despesas gerais (funcionamento e investimento) foram financiadas
por recursos proprios com uma contribuicdo de 45,22% das despesas totais, tendo as
transferéncias orgamentais (orcamento do Estado) financiado o equivalente a 50,28% e os

recursos de donativos (PNUD) o equivalente a 4,50%.

Em termos de desempenho, constata-se que as despesas financiadas pelo FCA tiveram uma
realizacdo de 78,83%, tendo as financiadas por receitas proprias atingido a 112,13%, as
financiadas pelo FIIA atingido a 34,7% e as financiadas pelos recursos de donativos atingido

a 46,40% das respectivas dotagdes orgamentais.

E de salientar, que no periodo ndo foram transferidos os montantes totais das transferéncias

orgamentais (FCA e FITA), fazendo com que as receitas cobrissem as despesas que seriam



financiadas por estes recursos, mormente as despesas (salarios, bens e servicos) que seriam

financiadas pelo FCA.

Tabela 14: Realizac¢io de Despesas por Fonte de Recurso

Orgamento/ 2024 Realizagdo
Fonte de Recurso Valor Peso(%) DespesasConentes DespesaCapital Totd Real.
Valor Peso (%)
Receitas Proprias 125.101.658,48 30,66 137.534.124,56 2.748532,72 140.282.657,28  4522% 112,13%
FCA 166.833.992,47 40,88 131.508.881,18 0,00 131508.881,18  42,39%  78,.83%
AIA 70.481.269,92 17,27 1.125,00 24.466.262,66 24467 387,66 7,89% 34,7%
FE 15.000.000,00 3,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Jbgos eCasinos 625.000,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Donativos 30.051.760,10 7,36 494325945 8.999.999,99 13.943.259,44 450%  46,40%
DespesaTotal Valor 408.093.680,97 100 273.987.390,19 36.214.795,37 310.202.185,56 76,01%
Peso(%) 88,33 9,81 100
Valor 292.714.161,06 115.379.519,91 408.093.680,97
Orgamento/ 2024 Peso(%) 7741 22,59 100
Realizacéo 93,60% 31,39% 76,01%

Fonte: Servico Municipal de Despesa e Logistica-2024

3.4 Recuperacio de Divida Tributaria

No periodo em analise, foram emitidas 93 (noventa e trés) Certiddes de Relaxes referentes a

22 (vinte e dois) sujeitos passivos de imposto no montante total de 263.137.600,86Mt,

remetidos ao Juizo Privativo de Execugdes Fiscais de Cabo Delgado, dos quais foram cobrados

10 (dez) processos no valor de 20.532.502,82Mt.

Tabela 15 : Resumo de Processos enviados a Execucao Fiscal

L. Ano de 2024
Nr ord. Descricao ot Valor

1 Saldo do ano anterior 0 0,00
2 Enviados no Periodo 93 263.137.600,86
Total 1 Soma (1+2) 93 263.137.600,86
3 Cobrados no Périodo 10 20.532.502,82
4 Anulados no Periodo 12 17.342.414,38
Total 2 |Soma (3+4) 22 37.874.917,20
5=1+2-3-4 |Saldo em 31 de Dez 71 225.262.683,66

Fonte: Servico Municipal de Receita-2024

3.5 Reembolsos de Impostos e Taxas

No periodo em andlise, o Conselho Municipal ndo recebeu nenhum processo de solicitagio de

reembolsos de impostos ou taxas autarquicas.




4  Gestao de Solo Autarquico

4.1 Gestao Corrente do Solo Autarquico

A nivel do Municipio de Pemba, muitas areas residenciais possuem caracteristicas de
assentamentos Informais. Assim, sdo evidentes o desprovimento de infraestruturas basicas
(4gua, saneamento e energia); insegurang¢a no direito de posse de terra; densidades elevadas;
condi¢des ambientais improprias, baixa qualidade das constru¢des entre outros. Igualmente,
sdo visiveis inumeras constru¢cdes de habitagdes em zonas risco, propensas as inundagoes,
cheias, invasdo marinha ¢ a erosdo e as mesmas ndo constam na base Cadastral do Conselho

Municipal da Cidade de pemba.

No periodo, em analise, realizou-se o levantamento ¢ actualizagdo da base de cadastro,
processo que resultou com o desencadeamento dos Planos de Pormenor dos bairros de Metula
¢ Maringanha e para consolidar, foi feita a aquisi¢do de equipamentos a altura para sustentar a
base de dados, sendo 1 (um) GPS de Alta precisao, 4 (quatro) GPS’s Portateis, 2 (dois) drones
com RTK.

Quanto ao processo de regularizagdo de ocupacdo do solo, foi padronizado a emissdo
simplificada de Auto de trasmi¢do de benfeitorias e elaboracdo de planilhas em areas ja

habitadas, mas sem plano de ordenamento do territorio (Planos de Pormenor).

Ainda, no periodo, foram abertas de 4 (quato) vias de acessos bloqueadas, representando
66,67% em fungdo da 6 (seis) planificas, no mesmo periodo foram igualmente emitidas 5

(cinco) ordens de embargo ¢ realizadas 2 (duas) de demoligoes.

4.2 Autorizaciao de Processos de Licenciamento de obras

Em relag@o a continuagdo da avaliacdo e autorizagdo de processos de licenciamento de obras
particulares, emissdo de licencas de concessdo e construgdo, certiddo e plantas de localizagéo,
foram avaliados e autorizados, no periodo em analise, 1.280 processos, contra 904 do periodo
homologo, representando uma realizagdo 63,27% das 2.023 planificadas com as seguintes

autorizagOes ¢ emissdo de licengas:




Tabela 16: Pedidos de Licencas de UASA Autorizadas

Tipo de pedido N° de processos autorizados
Licenca de concessao 342
Licencas de construcdo 328
Licencas de vedagao 173
Prorrogacdo de Licengas concecdo 54
Prorrogacao de Licengas construcao 0
Licenga de Ampliagao 0
Licengas de reabilitacdo 11
Licenca de Alteragao 7
Licenca Especial 0
Planta de Localizacdo 253
Certidao 77
Inscrigdo técnica 35

Fonte: Relatorio PU-2024

4.3 Consolidacao da Resiliéncia Urbana

No periodo em analise para permitir a consolidacao desta actividade foram adquiridos 2 (dois)
megafones e encontra-se em curso a elaboracdo de estratégia de comunicacgdo face a situagdo

de usurpacao de terras ociosas, venda de vias de acesso, entre outros.

Quanto a mitigagdo dos impactos que concorrem as alteragdes climaticas, foi elaborada o plano

de contingéncia municipal, que resultou na disseminacao das técnicas de construgdo resiliente.

S  DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA LOCAL

5.1 Actividades Economicas e Mercados

5.1.1 Cadastro nos Mercados formais e informais:

Durante o periodo em anaélise, foi realizado o processo de cadastro dos Mercados, para o efeito
foram constituidas 6 (seis) equipas compostas pelos fiscais e cobradores que trabalharam nos
13 (treze) bairros municipais. Foram cadatrados 3.559 vendedores, 2.111 bancas e¢ 1.448
barracas. Destes apenas 15% comercializam os seu produtos em mercados formais e 85%

comercializa nos mercados informais, o que constitui um grande desafio para a autarquia.




Tabela 17. Resumo do cadastro de Vendedores
Mercados Bancas Barracas Total

Formais 324 209 533
Informais 1.787 1.239 3.026
Total 2.111 1.448 3.559

Fonte: PAEM-2024

Importa refereir, que apds o trabalho de campo, foi realizado uma sessao para a validacdo dos
dados recolhidos durante o processo, fizeram parte desta reunido para além das equipas de

trabalho, os chefes dos mercados.

Tabela 18. Resumo do cadastro de Vendedores dos mercados formais e informais por bairro

1 Paquite 0 0 70 65 70 65
2 Ingonane 4 0 37 109 41 109
. 22 17 Nbanguia 392 118 286 465
3 Natite g 97 M Central 63 368 0 6
4 Cimento 0 6 0 6
27 3 93 47 120 50
5 Cariaco Galp 48 49 48 49
Imbondeiro 86 12 86 12
Josina
6 Machel Noviane 121 58 121 58
Mercado 646 166 646 166
Av A.Chpande 80 73 80 73
7 A. Gingone Mercadinho
escritorio 20 29 20 29
Wazir 10 17 10 17
Ed Novo Mercado
8 Mondlane Vovo Bina 37 66 37 66
9 Maringanha 0 6 0 6
Estrada
10 Mahate 6 8 Nacional 35 26 41 34
11 Muxara 16 20 16 20
Quatro
12 Chuiba 28 54 Caminho 21 4 49 58
13 Metula 19 30 7 0 26 30

Fonte: PAEM-2024

Foi feita também, a verificacdo da taxa de ocupag@o dos mercados, que ¢ de 51%, tendo em
conta que das 579 bancas existentes 296 estdo ocupadas e 283 ndo ocupadas nos seguintes

mercados Municipais:




Tabela 19: Dados de ocupacio de mercados

Ingonane 40 4 36
Paquitequete 16 0 16
Central 272 218 54
Nbanguia 105 22 83
Cariaco 99 27 72
Mabhate 20 6 14
Metula 27 19 8

Fonte: PAEM-2024

5.1.2 Cadastro de Empresas
No periodo em analise, foi realizada pela equipa do Sector de Cadastro e Fiscalizacdo a
actividade de cadastro de empresas, que teve o seu inicio no més de Maio de 2024, onde foram

cadastradas 370 empresas em 12 bairros Municipais.

Tabela 20: Resumo do cadastro de Emiresas ior bairro

Paquitequete
. . o Ingonane 7
Posto Administrativo n° 1 Natite 33
Cimento 94
Posto Administrativo n° 2 Cariaco 27
Alto Gingone 116
Posto Administrativo n°® 3 Mahate 12
Muxara 14
Metula 5
Josina Machel 17
Posto Administrativo n° 4 Eduardo Mondlane 27
Maringanha 2
Chuiba 16

Fonte: PAEM-2024

5.1.3 Comissoes de vendedores

Foram criadas 12 comissdes de vendedores de nos mercados municipais de acordo com a tabela
a baixo. Estas comissdes irdo permitir o estabelecimento de uma plataforma de dialogo entre o

Municipio e os vendedores, para melhor gesto.

Em Fevereiro de 2024 realizou-se um encontro com os menbros das comissdes de vendedores,

na sala de reunides da praga dos herois. Participaram, deste encontro, 43 membros das




comissoes de vendedores, 5 membros da Assembleia Municipal (3 da comissao de actividades
econdmicas e Mercados e 2 da Comissdo de plano e Financas), 2 técnicas da PAEM, Directora
de departamento de actividades Economicas ¢ Mercados, Director do departamento de
Salubridade e Vereadora de PAEM.

Durante o encontro, foram abordados os assuntos relacionados a:

|‘.

Eleicdo dos chefes das comissdes;

Apresentagdo do sistema e novos procedimentos de cobrangas, suas vantagens e todos

procedimentos para cobranca;

-

Necessidade de colaboragdo de todos os vendedores no novo processo de cobranga;

<+ Sensibilizagdo sobre boas praticas de gestdo de residuos solidos;

"_

Auscultagdo dos problemas que os vendedores tem nos mercados Municipais;

-

Os Vendedores que fazem parte da Comissao, pedem o reconhecimento do Municipio,
das estruturas de base e de outros vendedores dos mercados ¢ pedem coletes para
identificacdo;

=% A preocupacdo por parte dos vendedores em relacdo aos mercados da Feira e Nbanguia,

por motivos de falta de seguranga.
5.1.4 Cobranca electronica de taxas municipais nos mercados e posto de controlo

Em Marg¢o de 2024, decorreu na sala de reunides da praga dos herdis a formagdo dos
cobradores, na nova plataforma de cobranca de taxas ao nivel dos Mercados e posto de
Controlo. Beneficiaram desta formagdo 29 cobradores, 2 técnicas do pelouro de actividades
econdmicas, 2 técnicos de departamento de TI e 2 vereadores (das actividades econdmicas e

do plano e finangas).

Para melhoria do processo de arrecadagdo de receitas e foi introduzida em Julho de 2024, a

entrega de diplomas de reconhecimento aos melhores cobradores.
5.1.5 Formacao de Vendedores de Peixe Fresco

Foi feita a formacao e treinamento de 299 vendedores formais e informais de peixe fresco em
matéria de gestdo de negbcios, seguranca ¢ qualidade de alimentos no ambito do projecto de

fortalecimento sistemas alimentares — NUTRIBAIK, destes 86 eram Mulheres.




5.1.6 Licenciamento Comercial

No periodo em analise foram emitidos 258 licencas de actividades diversas dos 319 pedidos
que deram entrada, o que significa um cumprimento de 80,8%. Os 61 processos ndo tramitados
(41 — actividades Comercais, 12 — Publicidade, 4 — prestacdo de servigos, 3 — Industrial ¢ 1 —

tradutor ajuramentado), aguardam pagamentos por parte do requisitante. +

Tabela 21. Licencas de actividades econdmicas emitidas

Actividade Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago| Set | Out | Nov| Dez | Soma
Comercial 4 10 5 6 27 37 24 141 7 10 3 9 156
Publicidade 3 3 3 2 4 6 14 8 6 3 3 55
Prestagdo de Servigos 1 1 1 1 2 4 5 1 16
Industrial 1 1 3 4 3 4 2 1 6 25
Tradutor Ajuramentado 1 1 1 1 6
Total 9 13 10 10 36 47 42 28] 10 | 21 | 18 14 258

Fonte: PAEM-2024

5.1.7 Campanhas de fiscalizacio

Uma das responsabilidades do Conselho Municipal, ¢ a aferi¢do dos instrumentos de medicdes
(segundo o Decreto da Lei n°® 2/2010). No periodo em analise, foram aferidas 19 bombas e 250
balangas, onde resultaram na emissao de igual nimero de avisos de pagamento no valor total

de 1.199.472,00Mt, dos quais foram pagos 253 no valor total de 673.872,00Mt.

Tabela 22: Afericoes de bombas e balancas

Instrumento Qtd Valor
Balancgas 250 269.472,00
Bombas 19 930.000,00
Soma 269 1.199.472,00

Fonte: PAEM-2024

Ainda tém decorrido, de forma continua, fiscalizagdes de acompanhamento das actividade de
cobranga nos mercados por parte dos 6rgdos da autarquia juntamente com ténicos da Policia

Municipal.

5.2 Taxa de Transporte de Cargas

De acordo com a Lei n° 1/2008 de 16 de Janeiro que define o regime financeiro, orgamental e
patrimonial das autarquias locais e Sistema Tributario Autdarquico, o Municipio de Pemba ¢
responsavel pela fiscalizacdo e cobranca da taxa de transporte de carga, a todos os veiculos que
dao entrada na autarquia através do posto control de Metula e Porto de Pemba. Estes recursos,

sdo revertidos para manutencdo e melhorias de infraestruturas como estradas.




Durante o ano de 2024, foi possivel fazer o registo de 6.126 viaturas que deram entrada no

control de Metula e saidas pelo porto de Pemba.

Tabela 23. Viaturas cobradas a taxa de transporte de carga

Jan Fev Mar |(Abr ([Mai |Jun Jul Ago [Set QOut [Nov [Dez [Total

Control de Metula 164 208 207 243 2201 325|407 364  330]  369| 218 3055
Empresas 144 20 503 156 349 351 447 326 775 3071
Total 164 208 351 263 723 481 756| 715|777 695 993] 6126
Fonte: PAEM-2024
Salientar que deram entrada também no ano de 2024, 385 viaturas com isen¢do de pagamento
(174 do Estado, 186 de organiza¢des humanitarias e 25 de Parceiros do Municipio de Pemba).
Em Dezembro ndo foi possivel contabilizar o numero de viaturas que deram entrada devido a
vandalizac¢do do livro de registos por parte dos manifestantes.
Tabela 24. Viaturas com isencio da taxa de transporte de carga
Ord |Empresa/lInstituicao Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Total

1 [pPmMA 5 33 34 34 11 25 15 4 4 165

2 |UNICEF 0 3 5 5 1 1 1 1 17

3 |REEF 0 2 2 1 5

4 [IN.G.D. 0 15 18 0 5 2 3 43

5 |Ministerio de Saude 0 9 10 7 3 19 12 8 1 69

6 |Ministerio de Justica 3 1 4

7 |Ministerio de Defesa 0 6 9 8 1 4 2 2 32

8 [Ministerio de Interior 2 2 1 5

9 |Ministerio de Educac¢io 0 5 2 0 1 7 15

10 |Ministerio das Pescas 3 3

11 |Diamond Logistica [0] 4 [0] 1 1 6

12 oM 4 4

13 |EDM 1 1

14 _|FIPAG 2 2

15 |RENCO 8 8

16 |Envioronmental [0] [¢] 2 0] 4 6
Soma 5 77 82 56 30 58 39 21 17 385
Fonte: PAEM-2024

5.6 Outras Actividades Realizadas

5.6.1 Inauguracio de Mercados Municipais

Os mercados municipais sdo espacgos publicos de construcao cultural, correlacionado com a

construcdo social do sentimento de pertencimento comum. Os mercados tem como objectivo

agrupar muitos vendedores interessados e facilitar os compradores potenciais encontrem

produtos de qualidade e com a devida seguranca.

Tendo em conta estes objectivos, o Conselho Municipal de Pemba em parceria com a GAIN

(Alianga Global para Melhor Nutri¢do), procedeu a inauguracdo de 2 mercados municipais nos

bairros de Eduardo Mondlane e Muxara, tendo em conta que estes bairros ainda ndo possuiam

Mercados formais. Estes mercados irdo beneficiar cerca de 42.137 habitantes.




5.6.2 Lancamento do Projecto NUTRIBAIK

Tendo conta o Projecto de Fortalecimento de Sistemas Alimentares em Cabo Delgado, para
além da constru¢do dos mercados nos bairros de Eduardo Mondlane ¢ Muxara, foi feito o
treinamento em matérias de seguranca dos alimentos e gestdo de negocios, e distribuidos 100
bicicletas com 2 colmens pequenos ¢ 199 colmens grandes, a 299 vendedores de peixe fresco
dos 13 Bairros Municipais, num programa designado por ‘Nutribaik’.

Para além destes equipamentos foram também distribuidos 299 telefones celulares e registados

pela operadora Vodacom.

No ambito das acgdes em vista a garantir a seguranca alimentar aos Municipes de Pemba, ainda
foi realizada a entrega de mercadorias aos vendedores do Mercado Muxara, em Pemba. Esta
entrega foi uma acdo coordenada com a GAIN parceiro do Municipio com objetivo de apoiar

o comércio local e garantir a disponibilidade de produtos essenciais para a populagao.

A distribuicdo foi feita de forma organizada para 62 beneficiarios, com o apoio da equipe da
GAIN, garantindo que todos os vendedores recebessem as mercadorias de forma equitativa. O

processo ocorreu sem maiores contratempos e de forma eficiente.

A entrega de mercadorias consistiu em produtos essenciais para o funcionamento das

actividades comerciais dos vendedores, a saber:

=

Cebola 699,25 Kg;

Allho 67,6 kg;

Batata Reno 707,3 Kg;
Ovos 6 caixas;

Maga 27,10 kg;

Feijao Manteiga 778,6 Kg;
Limdo 110,45 Kg.

- & ¥+ & ¥ £

No contexto da implementagdo do Projecto Nourishing Food Pathways (2023-2027), que
visa apoiar dez paises e trés cidades nos continentes Africano e Asiatico na implementagao dos
seus Percursos Nacionais de Sistemas Alimentares, a GAIN realizou um workshop de

Governangdo inclusiva com os seguintes objectivos:

4 Apresentar o Projecto e o Percurso Nacional de Sistemas Alimentares de Mogambique;




Identificar as Prioridades Locais do Municipio de Pemba, no quadro do Percurso
Nacional;
#% Preparar uma plataforma de engajamento Multi-Stakeholder, que inclua os varios

actores relevantes para o Percurso Nacional de Sistemas Alimentares.

Para além de técnicos das 11 Pelouros, participaram neste workshop vendedores dos Mercados

Municipais de Eduardo Mondlane, Muxara e Alto Gingone.

5.2 Transporte Urbano

5.2.1 Licenciamento de Actividade de Tranportes

5.2.1.1 Licenciamento de transporte Semi-Colectivo Urbano

Durante o periodo em analise, de uma meta programa de 200 transportadores foram licenciados
65 transportadores representando uma realizacdo de 32,5%, e um crescimento na ordem de
3.150% em relacdo ao ano anterior de 2023, por terem sido licenciados apenas 2 (dois)

transportadores.

Ainda, no mesmo periodo foram renovadas 09 licencas das 50 planificadas, representando uma

realizag¢do de 18%.
5.2.1.2 Licenciamento de Velocipedes

Durante o periodo em analise, de uma meta programa de 200 licengas foram emitidas 227
licencas de velocipedes representando uma realiza¢do na ordem de 113,5%, e um crescimento
na ordem de 2.422,22% em relagdo ao ano anterior de 2023, por terem sido emitidas apenas

09 (nove) licencas de velocipedes.

Foram, também renovadas 16 licencas das 50 planificadas para o periodo, representando uma

realizacdo de 32%.

Ainda, no mesmo periodo foram atribuidas 125 licengas de condugdo das 100 planificadas,
representando uma realizagdo de 125% e um crescimento na ordem de 1.036,36% em relagdo

ao ano anterior de 2023, por terem sido atribuidas 11 licengas de condugdo.

5.2.1.3 Licenciamento de Taxis

Foram atribuidas 2 (duas) licengas de taxi das 150 planificadas para o periodo, representando
uma realizacdo de 1,3%. A baixa realizag@o no processo do licenciamento, resulta da falta de

colaboragdo por parte dos operadores de taxi.




Tabela 25: Licencas de Transporte Urbano -2024

Licencas de Transportes Semi-colectivos 02 65 200 1% 35% 34%
Renovagdes de Semi-colectivos 0 09 50 0% 18% 18%
Velocipedes novos Licengas 09 227 200 4,5% 113,5% 109%
Renovagao de Velocipede 0 16 50 0% 32% 32°%
Licengas de condugdo 11 125 100 11% 125% 115%
Licenca de estacionamento privado 0 0 150 0% 0% 0%
Licenca de Taxi 0 2 150 0% 1,3% 1,3%

Fonte: PT-2024

5.2.2 Fiscalizacao Rodoviaria

No ambito da fiscalizag@o rodoviaria, no periodo em analise, o0 Conselho Municipal de Pemba

realizou as seguintes actividades:

=

Fiscalizadas 82 viaturas de transporte publico, que resultou na emissdo de 20 multas
diversas e licenciamento coercivo de 5 que se encontravam em situagao ilegal a operar;
= Fiscalizados 115 moto-taxi que operam dentro da cidade de pemba;

% Mapeados 35 potenciais pontos de taxi-motos, taxi-viaturas para formalizagdo e

licenciamento dos utentes;

#

Mapeadas 20 passadeiras das quais 11 passadeiras foram pintadas;

#

Reposta a rota Baixa-Escritério-Chuiba via HPP e reduzida a taxa de 30,00Mt para

20,00Mt;

4+ Reposta a rota Baixa-Gingone praia-via HPP e reduzida a taxa de 20,00Mt para
15,00Mt;

+ Reposta a rota Baixa-Maringanha praia-via HPP e reduzida a taxa de 30,00Mt para

20,00Mt.

6 SAUDE, ACCAO SOCIAL, GENERO E CRIANCA

6.1 Saude

Relativo ao perfil epidemiologico da Cidade de Pemba foi caracterizado por surgimento de

dois surtos a destacar:




+ Colera com registo de casos no total de 200 em 2024 contra 0 zero de 2023 pacientes;

+ Conjuntivite foram diagnosticados 3.007 doentes dos quais 1.595 masculinos e 1.412
femininos, nas faixas etarias de 0-4 anos 731 pacientes, 5 a 15 anos 817 ¢ maior de 15
anos 1.459.

Para a eliminagéo dos casos registados foram realizadas diversas actividades a destacar:

a) Criacdo de equipas para divulgacdo da situacdo dos surtos;

b) Realizacdo de palestras para prevengdo das doengas acima citadas ao nivel dos Postos
Administrativos e Escolas;

¢) Criagdo de Postos de Sentinelas;

d) Colocacao de tanque de lavagem das maos nas escolas de EPC de Kumilanba, Mercado
Central, Galp, Alto Gingone, Escola Secundaria e Primaria Marcelino dos Santos,
Noviane e Metula;

e) Participacdo dos técnicos da vereagdo nas jornadas de Limpeza de 100 dias Governagdo
nos bairros Municipais;

f) Distribuigdo de certeza, nos bairros com maiores registos de casos, cariaco: distribuidos
1.674 frascos que beneficiou 2.421 pessoas ¢ Bairro de Paquitequete: distribuidos 532

frascos benificiarios 2.159 pessoas.

Para além da distribuicdo da certeza as equipas também avaliaram as condig¢des do saneamento
do meio das residéncias de cada benificiario na existéncia de latrinas, cisternas e copa local

para conservagdo dos utensilios,

Em rela¢do acompanhamento das actividades nos Centros de Saude sob Gestdo Municipal o
foram realizadas 9 visitas das 16 planificadas com um cumprimento de 56,2%, teve como
objetivos a partilha dos planos das actividades para coordenagdo dos mesmos, Na mesma
ocasido as unidades sanitarias apresentaram algumas dificuldades enfrentadas no que concerne
a necessidade de construcdo, ampliagdo de certos sectores de trabalho falta de agua, material
de higiene e limpeza, local de deposito de lixo hospitalar e falta do pessoal técnico incluindo

guardas.

No mesmo periodo uma equipe composta por técnicos de Saude, Recursos Humanos e
saneamento realizaram visitas domiciliarias 6 funcionarios doentes do Municipio

principalmente do Pelouro de Gestdo de Residuos Solidos, para além das acima referenciadas




também o Departamento de Satde visitou alguns colegas internados devido atropelamento,

acidentes de viacdo e outros transferidos para Nampula e Maputo,

Ao nivel da Cidade de Pemba durante o periodo em analise foram observados num total de
545.225 pacientes contra 508.483 em 2023 com uma cobertura de 208,6% em relacdo ao

planificado.

Tabela 26. Situacio Epidemiologica

Malaria 56.546 61.694 9,1% 193 179 -1,2%
Diarreia 12.193 7.674 -3,7% 51 36 -29,4%
Dissenteria 2.822 2.244 -13,3% 17 6 -64,7%
TARV % %
Colera 789 200 -74,6% 0 0 0%
Sarampo 281 229 -18,5% 0 0 0%
Mordedura Canina 301 371 23,2% 0 0 0%
Tétano Neo-Natal 58 160 175,8% 0 1 0%
Tarv Abandono % %
Meningite 0 0 0% 0 0 0%
Paralesia Flacida

Aguda 0 2 -50% 0 0 -%
Varicella 0 % 0 0 0%
Conjuntivite 0 3.007 0% 0 0 0%
Pacientes em Tarv

rastreado para 4.745 5.084 7,1% 48 107 122,9%
tuberculose

Pacientes em Tarv

associado com 1.626 244 -84,9% 20 37 85%
tuberculose

Pacientes em Tarv

transferido na unidade 571 747 30,8% 26 61 134,6%

sanitaria

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

A tabela acima ilustra o aumento dos casos de Malaria em 9,1% por terem diagnosticado

61.694 em 2024 contra 56.546 em 2023, o aumento verificado foi devido a falta de




comprimento das medidas de prevencdo principalmente o ndo uso correto da rede mosqueteira
e o fraco saneamento do meio incluindo a higiene individual e coletiva ao nivel das
comunidades. Os Obitos em malaria reduziram de 179 para 193 respectivamente com uma
evolucdo de -7,2%. Mas mesmo assim continua sendo uma das principais causas de

atendimento e internamento nas nossas unidades sanitarias.

No que concerne a diarreia e disenteria no periodo em alusdo reduziram devido sensibilizagdo
para o melhoramento sobre as medidas basicas na promog¢do de higiene, consumo de agua

tratada com certeza ou fervida em -37% ¢ -13,3% respectivamente.

Relativamente ao TARV, no periodo em estudo foram admitidos novos inscritos 3.896.
Pacientes em 2024 contra 3.965 em 2023. Desses resultaram em obitos 207 de 2024 contra 147
de 2023, 0 aumento de oObitos verificados, deveu-se a varias complicacdes e abandono dos
pacientes. Para a sua reducgdo sdo realizadas visitas domiciliaria, controle na aderéncia nas

unidades sanitarias e na sensibiliza¢do da importancia no cumprimento do TARV.

A respeito dos casos de mordeduras caninas no periodo em andlise registou — se um aumento
de 371 em 2024 para 301 em 2023, O crescimento deveu-se por falta de cuidados ou controlo
dos criadores dos animais, fraca alimentagdo, neste contexto os cdes acabam abandonando as

suas residéncias resultando na sua exposicdo nas ruas da urbe.

Em relag@o ao periodo em analise foram registados casos de Conjuntivite 3.007 em 2024 contra
0 (Zero) para a sua eliminagdo foram criados equipe multisectorial na divulgagdo da doenga
na pratica de higiene individual e colectiva, sensibilizacdo ndo aplicacdo de medicamento

tradicional nos olhos.

Em relac@o dos pacientes em TARYV associada com tuberculose, mereceu uma aten¢do durante

o ano de 2024 ao se diagnosticar 244 comparativamente 1.626 de 2023. Com uma evolugao de
-84,9%.

Tabela 27: Satide Materno — Consulta Externa

CPN

13.002

21.242

23.208

178%

9,2%

CPP

11.702

9.426

9.963

85,1%

5,6%




CPF 69.311 44.664 40.317 58,1% -9,7%
Parto 11.702 9.185 9.387 82,7% 2,1%
Parto Fora da Maternidade 0 162 203 0% 25%
Morte Neonatal 0 71 59 0% -16,9%
Despiste do colo uterino testados 0 22.885 12.654 0% -44.7%
Cancro Posetivo 0 2.198 570 0% -74%
Exames da Mama 0 41.452 14.336 0% -65,4%
Mama com noédulos mamarios 0 156 70 0% -55,1%
Mulheres Gravidas testadas com
sifli 0 21.408 19.173 0% -10,4%
iflis
Mulheres Gravidas testadas com
o ) 0 629 463 0% -26,3%
Siflis posetivos
Mortes por complicagdes de
P 0 40 5 0% -87,5%
artos
Partos com Bebes Permaturos. 0 84 76 0% -9.5%
C.Externa 260.046 508.483 545.225 209,6% 7,2%
Parceiro presente nas consultas 0 13.840 13.222 0% -4,4%
Parceiro testados em HIV 0 14.319 14.496 0% 1,2%
Parceiro Positivos 0 168 163 0% -2,9%

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

Na tabela do programa Satide Materna a respeito Mortes por complicacdes de Parto e Morte

Neonatal Reduziram em 87,5% ¢ 16,9%, respectivamente, devido aos esfor¢os empreendido

pelas Enfermeiras de Satide Materno no envolvimento das Matronas e lideranca religiosa nesta

componente explicar a desvantagem a nao participac@o nas consultas Pré-Natais.

Verifica-se a redugdo das actividades em Mulher gravidas positivas em Sifilis e Partos com

bebes prematuros em 26,3% e 9,5%, respetivamente.

As consultas externas aumentaram durante o periodo de 545.225 em 2024 contra 508.483 em

2023, confere a realidade os factores migratorio e os dois surtos de colera e conjuntivite

também contribuiu o afluxo dos pacientes nas unidades sanitaria da urbe.




Tabela 28: Programa alargada de vacinacio

BCG 8.717 9.564 9.732 111,6 % 1,7%
Sarampo 8.717 10.355 11.414 130,9% 10,2%
VAT-Gravida 13.002 17.779 12.594 96,8% -29,1%
Vat-Mif 69.311 50.908 43.772 63,1% -14%
CCv 8.717 16.393 10.211 117,1% -37,5%
Polio-1 8.717 12.210 11.622 133% -4,8%
Polio-2 8.717 10.072 11.072 127% 9,9%
Polio-3 8.717 10.107 11.550 132,4% 14,2%
Dtp-Hep-Hib1 8.717 10.669 11.326 129,9% 6,1%
Dtp-Hep-Hib2 8.717 11.448 9.194 105,1% -19,6%
Dtp-Hep-Hib-3 8.717 7.607 10.133 116,2% 33,2%
Poélio Primario 8.717 9.574 9.887 113,4% 3,2%
Sarampo Rubeola 8.717 7.307 9.759 111,9% 33,5%
Total 178.200 183.943 172.266 96,6% -61,6%

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

Em relag@o ao total dos antigenos administrados durante o periodo verificou-se uma reducao
em 61,6%, o decréscimo foi devido a rotura de alguns no deposito provincial e fraca afluxo
das maes no cumprimento do calendario vacinal. De 172.266 doses para 183.943

respectivamente em relacdo o planificado 178.200.

Para o antigeno sarampo houve aumento de criangas vacinadas dos 12 meses, os mesmos
quando completaram 18 meses beneficiaram de doses de reforco. Total administrados 11.414
em 2024 contra 10.355 em 2023. Também devido ao surto de sarampo que se registou nalguns

Distritos da Provincial foi realizado campanha na eliminag¢do da doenga.

No que concerne ao VAT Gravida e MIF no periodo em analise reduziram das doses
administrada as mulheres foi devido a fraca afluéncia das mesmas na consulta Pré-natal 12.594

em 2024 contra 17.779 em 2023.

6.1.1 Feira de Saude
A respeito da realizacdo da feira de Saude que foi efectuada no dia 18 de Outubro de 2024 na

integracdo do programa das celebracdes da elevacdo & categoria da cidade de Pemba. Este




evento decorreu na Praia de Wimbe, onde algumas instituigdes publicas, privadas e parceiros

fizeram parte destacando: Os Servigos Distrital de Saude, Mulher, Accdo Social da Cidade de

Pemba, Parceiro Agha khan, Fundacdo Ariel e Ativistas da Cruz Vermelha, tendo realizado as

suas actividades com seguinte dados:
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Medicao de Tensdo Arterial- total 34 pacientes avaliado dos quais 28 foi tensdo
Arterial Normal, 1 Baixa e 5 Tensdo Alta;

Testados em Malaria- total 8 dos quais 7 negativo e 1 positivo tratado

Medicao da Temperatura Corporal -4 sendo 3 normal e 1 alta

Planeamento Familiar - métodos distribuidos, Depo-Provera 17, Microgynon 36,
Microlut 21, Preservativos Masculino-432 e Preservativo Feminino 25

Medidas Antropométricas — Nutri¢do total atendidos 140 sendo sobrepeso 88,
obesidade 10, Desnutricdo Aguada Moderada 0 e Normal 42

Aconselhamento e Testagem em Saude - testados 20, positivo 0, Indeterminado-O0,
Negativos-20, Preservativos Masculino 100, Lubrificantes 20, Prep (Prevengdo
Positiva} -1.

Distribuicio de Auto testes - 550, de 15 4 19 anos 175 € de 20 4 24 anos 215, de 25 4
59 anos 160, Preservativos masculinos distribuidos-200 e Lubrificantes distribuidos

200.

Para os servicos de primeiros socorros, fez-se a cobertura de todos eventos que decorrerem nos

3 dias, tendo como destaque as seguintes situagoes da tabela abaixo:

Tabela 29: Primeiros Socorros

Doencas/Casos N° Casos Atendidos
Mordedura canina 9
Feridas 9
Asma 1
Dores de Cabega 2
Contusao 7
Tensdo Arterial 3
Gastrite 2
Febres 2
Eplépsia 1
Controle de Tensdo Arterial 14
Total Geral 50

Fonte: PSASGC-2024

6.2 Fiscalizacoes aos Mercados e Estabelecimento de Confeiccio de Alimentos

A respeito a fiscalizagdo no periodo em analise os técnicos realizaram os trabalhos de

fiscalizag¢ao de todos os mercados da cidade totalizando 25 sendo 15 informais e 10 formais, a




actividade consistiu na sensibilizagao dos comerciantes e vendedores ambulantes em manter a
higiene nos locais onde realizam as suas actividades, proteccdo dos produtos de pronto
consumo, em baldes transparentes, caixotes cobertas de rede sintética e o seu manuseamento

deve ser através de paus afiados, garfos e maos protegidos com plasticos.

Em relagdo as barracas de venda de produtos diversos, solicitava-se aos proprietarios para
exibirem as licencas de actividades comerciais, cartdes de satde, caderneta de controle
sanitaria, de um total de 96 fiscalizados apenas 33 possuiam os documentos exigidos dos quais
21 estavam actualizados enquanto os restantes dos 12 estavam fora do prazo. Tendo sido
planificado 192 fiscalizagdes dos quais 96 realizadas com uma percentagem de realizagdo na

ordem de 50%. Os comerciante ¢ vendedores ambulantes apresentaram inquietagdes:

Insuficiéncia de nimeros de varredura;

|
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= Fraca Recolha de residuos solidos para depositos;

= Falta de Material de Limpeza (Carrinha da mao, Vassoura, Pas e Ancinho)

Reactivacdo dos locais de lavagem das maos no cumprimento das medidas de prevencdo das
doengas diarreicas, colera, Sarampo e conjuntivite. A organizagdo das prateleiras, também

tivemos oportunidade de visitar os locais de confissdes de alimentos.

6.3 ACCAO SOCIAL

O Departamento de Accao Social, Género e Crianca em coordenacdo com parceiros,
realizaram 8 palestras, com os temas sobre unides prematuras, violéncia baseada no género,
Mendicidades e Direitos Humanos, das 12 do planificadas para o periodo, com uma
percentagem de realizacdo de 66,6%. Esta actividade foi coordenada conjuntamente com os
parceiros ROSC, Médicos com Africa e realizadas nas escolas de 16 Junho, EPC de Natite,
Kumilanba, EPC de Eduardo Mondlane ¢ na Penitenciaria Feminina na Cidade de Pemba, onde
teve como benificiarios alunos, professores e reclusos com total de 328 participantes no seu

todo.

De salientar que ainda foi feito um levantamento e estudo social de criangas vulneraveis com
deficiéncia fisica motora.

De salientar, que o Conselho Municipal participou de varias comemoragdes das datas festivas
referente ao més da mulher (8 de Marco), dia da Mulher Mogambicana (7 de Abril), dia
Internacional da Crianca (1 de Junho), em que o Gabinete da Esposa do Presidente do Conselho

Municipal em coordenacao com o Pelouro da Saude, Accdo Social, Género e Crianga ofereceu




dois enxovais aos primeiros bebés que nasceram nos dias 7 de Abril e 18 de Outubro alusivo
ao dia da Mulher Mocambicana e as celebracdes de elevacdo a categorias da Cidade de Pemba,

respectivamente.

Ainda, no dia 1 de Junho dia internacional da crianga foi organizada uma confraternizagdo com
100 criangas selecionadas nos diversos bairros da Cidade de Pemba, tendo se beneficiado para
além do almoco 1 (um) kit de material escolar diverso. E ainda na sequencia, das
comemorag¢des do més da crianga o Conselho Municipal ofereceu carrinha de rodas e roupa

usada a 10 criangas portadores de deficiéncia fisica.

Em parceria SDSMAS e Fundag¢do AVSI, o Conselho Municipal participou do treinamento
sobre violéncia baseada de género, com a duracao de 2 dias, que contou com a presenga dos

pontos focais das diversas institui¢des da urbe, em um total de 60.

No mesmo periodo o Conselho Municipal ofereceu ha duas Associagdes destacando dos Surdos
um lote de 133 camisetes e a dos cegos receberam um de valor de 27.000,00Mt para a compra

de combustivel e produgao de banner.

Ainda, no mesmo periodo, o SDSMAS da Cidade de Pemba em coordenagdo com o Conselho
Municipal de Pemba ¢ com o apoio do parceiro AVSI, procedeu com a entrega de meios de
trabalho nomeadamente, megafones, telemdveis para os Presidentes dos Comités e outros
materiais didaticos, aos membros dos comités comunitarios de proteccdo a crianca dos bairros
de Paquitequete e Ingonane como forma a criar condigoes de trabalhos e maior capacidade de
intervengdo. De salientar que o mesmo parceiro AVSI estendeu o seu apoio aos bairros de

Natite, Cariac6 e Josina Machel oferecendo o seguinte material de trabalho:

Tabela 30. Material oferecido aos Bairros

1 Bicicletas 45
2 Megafones 15
3 Cadernos 45
4 Canetas 45
5 Telemoveis 3

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

6.4 Morgue e Cemitérios
Relativamente a gestdo da morgue e cemitérios, no periodo em analise, o Conselho Municipal

de Pemba, registou as seguintes actividades:




Tabela 31. Registo de Eventos e Servicos Prestados

Janeiro 28 24 1 8 0 1 0 0
Fevereiro 44 27 1 4 1 1 0 0
Marco 30 30 2 5 0 1 0 0
Abril 20 20 2 7 0 1 0 0
Maio 48 27 3 3 0 0 0 3
Junho 26 26 2 0 0 0 1 5
Julho 20 30 1 5 2 1 1 3
Agosto 35 35 2 5 3 1 0 3
Setembro 14 14 3 8 2 1 1 5
Outubro 31 31 3 8 2 1 1 7
Novembro 21 21 5 5 1 0 2 0
Dezembro 36 0 2 4 0 1 1 3

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

6.5 Outras Actividades Realizadas

6.5.1 Fornecimento de Agua Potavel

Durante o periodo em alusdo o pelouro com o apoio dos parceiros forneceu de Janeiro a
Dezembro um total de 330.500 litros de agua nos centros de satide, morgue e comunidade como
forma a garantir a higiene nas unidades sanitarias e na morgue municipal e combater as doencas

de natureza hidrica nas comunidades com o consumo de agua apropriada.

Tabela 32: Mapa de Distribui¢io de Agua Potavel

Centro de Satude de Ingonane 105.500
Centro de Satude de Paquitequete 50.000
Comunidade de Paquitequete 75.000
Morgue 100.000

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024




6.5.2 Entrega de Material Médico Cirurgico nas Unidades Sanitirias do Municipio de
Pemba
Em cumprimento do objectivo estratégico que visa promover a humanizagdo dos cuidados de
saude através da oferta de ambientes e relacdes acolhedoras, incentivando aos profissionais
de saude a melhorar a comunicagdo, interagdo e atitude perante os utentes das unidades
sanitarias, consistindo no apoio a mobiliza¢do de recursos para promogao e humanizacio dos
cuidados de satde através de parceiros. O Conselho Municipal de Pemba efectuou no dia 12
de Dezembro de 2024, a entrega de diversos materiais médicos cirargicos a todas as unidades
sanitarias da cidade, incluindo o Hospital Provincial de Pemba. A iniciativa foi financiada
com 90% de fundos provenientes do municipio ¢ 10% de apoio de parceiros de cooperagao,

demonstrando o compromisso com a melhoria das condi¢des de satde na capital provincial.

Entre os materiais entregues destacam-se kits de emergéncia contendo: 414.600 Cateteres,
91.100 Luvas cirtirgicas, 66 unidades algodao de 100g, 232 unidades de algoddo de 200g,
405.200 Seringas, 1.313 Absorventes, 850 Mascaras. Além disso, foram disponibilizados
equipamentos para reforgar a capacidade de diagndstico e tratamento, como 24 Glucometros,
12 Aparelhos de TA, 12 Estetoscopios, 12 TermOmetros de mercurio, 12 Termdmetros

Digitais e 24 Fitas de Glucometros.

Tabela 33. Material Cirurgico oferecido as Unidades Sanitarias de Pemba

1 Paquite 4.200| 4.200] 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.500| 1.800
2 Ingonane 4.200| 4.200| 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.500| 1.800
3 Natite 5.500| 5.500| 5.500] 5.400] 2.500| 1.500 4| 13.000] 7.000| 2.150
4 Cariaco 5450 5.450| 5.450| 5.200] 2.000| 1.500 4] 12.000| 6.000| 2.100
5 Centro N° 1 4.200| 4.200] 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.000| 1.800
6 Mahate 5.300| 5.300| 5.300] 5.200] 2.600| 1.500 3| 10.700| 6.000| 2.000
7 18 de Outubro | 4.200| 4.200| 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.500| 1.800
8 Muxara 4.200| 4.200| 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.500| 1.800
9 Chuiba 4.200| 4.200| 4.200| 4.700| 2.000| 1.400 2| 10.000| 5.500| 1.800
10 | Ed Mondlane 5.500| 5.500| 5.500] 5.200] 2.400| 1.500 3| 12.000| 6.950| 2.100
11 | Maringanha 4.200| 4.200| 4.200| 4.650| 2.000| 1.400 2| 10.000] 5.500| 1.800

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

Tabela 34: Equipamento de Diagnostico oferecido as Unidades Sanitarias de Pemba

1 Paquite 2 1 1 1 1 2
2 Ingonane 2 1 1 1 1 2
3 Natite 2 1 1 1 1 2




4 Cariaco 2 1 1 1 1 2
5 Centro N° 1 2 1 1 1 1 2
6 Mahate 2 1 1 1 1 2
7 18 de Outubro 2 1 1 1 1 2
8 Muxara 2 1 1 1 1 2
9 Chuiba 2 1 1 1 1 2
10 | Ed Mondlane 2 1 1 1 1 2
11 Maringanha 2 1 1 1 1 2

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

Tabela 35: Material Médico Cirurgico e Equipamentos de Diagnéstico oferecido ao Hospital Provincial

1 Glucometros 2

2 Fitas de Glucémetros 2

3 Aparelho de Tensdo Arterial 1

4 Estetoscopio 1

5 Termoémetro de Mercurio 1

6 Termoémetro Digital 1

7 Cateter 18 1x50 9.800
8 Cateter 20 1x50 9.800
9 Cateter 22 1x50 9.800
10 Cateter 24 1x50 10.700
11 Luvas Cirugicas 7 1x50 6.750
12 Luvas Cirugicas 8 1x50 7.500
13 Algodao 100 G 33
14 Algodao 200 G 116
15 Seringas 5 ml 1x100 62.700
16 Seringas 10 ml 1x100 36.950
17 Seringas de 20 ml 1x50 7.000

Fonte: Relatorio do PSASGC-2024

7 JUVENTUDE E DESPORTO

Os movimentos desportivos e acgdes juvenis fazem parte do ser e estar de uma sociedade. Esta
ocupa um lugar de destaque pois promove habitos saudaveis no pais em geral e nos Municipes

em particular.

O Conselho Municipal de Pemba promove a pratica do desporto e de iniciativas juvenis de
forma efectiva, acessivel a todos os municipes, pois, constitui um incentivo para a promog¢ao

de uma convivéncia s entre estes a partir de boas praticas que estas actividades trazem.




7.1 No ambito da Iniciativa Desporto é Vida:
Nesta area para descoberta de novos talentos assim como para a promogdo de habitos saudaveis

nos municipes, bem como a massificagdo da pratica desportiva na cidade, foram realizadas as

seguintes actividades:

=+ Realizado o Torneio Mulher com a participagdo de 4 equipas femininas nomeadamente:
Algas do Wimbe, Juventus de Alto Gingone, 17 de Maio e a seleccdo feminina dos
Jogos Desportivos Escolares num racio de 100 raparigas tendo sido vencida pela equipa
17 de Maio;

Realizada a Copa Municipal de Futsal com a participagdo de 6 equipas, nomeadamente

CMCP, Cargofrete FC, Polite Legend, AGL FC, AT ¢ New Vision, com um total de

-

150 atletas, tendo sido vencida pela Polite Legend,

= Realizada a 3* Edicdo da Copa Municipal Satar no Bairro de Nanhimbe, com a
participagdo de 16 equipas num racio de 480 atletas. A actividade movimentou uma
média diaria de 17.000 espectadores;

#+ Realizada a Copa de Paquite edi¢do 2024, com a participacdo de 27 equipas e um total
de 675 atletas. A actividade movimentou uma média diaria de 30.000 espectadores;

4+ Realizado o torneio de Taekwondo, no dmbito das actividades do festival Kissambi,
alusivo aos 65 anos da Cidade de Pemba, onde participaram 100 atletas;

= Realizada uma regata de pescadores, no ambito das actividades do festival Kissambi,

alusivo aos 65 anos da Cidade de Pemba onde participaram 12 pescadores;

1

Realizado o torneio de voleibol de praia, no ambito das actividades do festival
Kissambi, alusivo aos 65 anos da Cidade de Pemba onde 18 equipas e um total 36

atletas.

E ainda, foram realizadas as seguintes actividades:

+ Realizado um torneio de futsal em juniores, na qual participaram 32 equipas, sendo 16
equipas masculinas e 16 equipas femininas, com a participacdo de 800 adolescentes ¢
jovens, no campo da escola primaria de Cuparata;

4+ Adquiridas 300 bolas de diversas modalidades, na qual foram distribuidas as equipas
locais dos campeonatos recreativos, Provinciais e Nacionais;

4+ Reforgadas com apoio logistico as equipas da 2* divisdo, apuradas para a fase regional
da poule de apuramento ao mogambola 2025, com um valor de 250.000,00mt por

equipa;
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Reforgada com apoio logistico a comissdo Provincial dos Arbitros, para participarem
nos exames nacionais para a qualificagdo dos arbitros para as provas Provinciais,
Nacionais e Internacionais;

Refor¢ada com apoio logistico a Academia New Vision, para participar nas Provas
Nacionais e Internacionais em Basquetebol;

Refor¢ada com apoio logistico a Associacdo Provincial de Taekwondo, para participar
nas Provas Nacionais e Internacionais.

Foi instalado e inaugurado um campo de futebol 11 no bairro municipal de Muxara, na
qual ira beneficiar cerca de 3000 jovens do bairro;

Requalificado um campo de futebol 11 no bairro de Mahate (vedag@o, colocagdo de
balizas com redes, bancadas e sistema de iluminacdo, podendo beneficiar mais de 3000

jovens;

7.2 No ambito da Juventude
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Realizado o 1° acampamento juvenil municipal, que contou com a presenca de 250
jovens, com idade entre 15 a 35 anos, proporcionando-lhes uma experiéncia unica de
aprendizado, diversdo e engajamento civico, através de actividades desportivas,
exposicdo de jovens empreendedores, palestras e workshops, lareira e actividade
culturais;

Com apoio da Young Africa, foram formados 70 jovens nos cursos de Construgao civil,
Carpintaria, Electricidade Instaladora, Hotelaria ¢ Andares;

Formados 80 jovens nos cursos de Corte e Costura, Configuracdo e Montagem de
Cameras de Seguranca, Comunicacgdo e Imagem, Andares e Agentes de Limpeza, com
apoio da Fundagao E35;

Formados 23 jovens no curso de jardinagem, com apoio da Fundacdo Azul, no Projeto
Yopipila;

Formados 26 jovens em coperativismo, na qual foram finaciados 5 projectos de jovens,
com apoio da Fundacdo Azul através do projecto Yee! E ainda, foi criada (1) uma
cooperativa ambiental que aguarda o respectivo financiamento;

Formados 26 jovens em industrias culturais e criativas (edi¢do de videoas, fotografia e
pintura artistica), com apoio da Fundacao azul através do projecto Yee!;

Instalada uma Plataforma Multissectorial para o Empoderamento Juvenil.




8 EDUCACAO

8.1 Visita as Escolas

No periodo em andlise, no &mbito das visitas de rotina as 7 escolas sob gestdo municipal, foram
realizados encontros com funciondarios afectos nas escolas e com parceiros de cooperagao,
gestores dos estabelecimentos de ensino, com objetivo de partilhar o plano de actividades e

colher sensibilidades ao nivel das escolas sobre o processo de ensino e aprendizagem.

8.2 Efetivos Escolares

Para ano lectivo de 2024, a Cidade de Pemba contou com 43 escolas, desta 26 sdo publicas, 5
sdo comunitarias ¢ 12 sdo privadas. Segundo o mapa 3/3 foram inscritos, no periodo, 117.026
alunos destes 61.899 sdo alunas, contra o total de 116.000 alunos do ano anterior, houve um

cumprimento de 97% do geral € 99% de mulheres.

No ambito da transferéncia de fungdes e competéncias dos servigos primarios as autarquias
locais, o Conselho Municipal passou a gerir de forma parcial 7 escolas. As Escolas de
Paquitequete 1, Paquitequete 2, Chuiba ,Koba Muxara e Samora Machel e recentemente a

escola de Natite .

Neste contexto, foi realizado o mapeamento do mapa 3/3 onde as 7 escolas sob gestdo
municipal, da 1* & 12? classe foram inscritos um total de 22.013 alunos sendo 11.795 mulheres,
e 10.218 homens assistidos por 243 docentes, destes 117 sdo mulheres e 126 Homens contra

um total de 15.932 do ano transato.

Igualmente foi feita a monitoria da realizacdo das avaliagdes trimestrais, que culminou na

recolha dos seguintes dados:

+ Levantamento do aproveitamento pedagégico das escolas Municipais

No periodo, nas 7 escolas sob gestdo municipal, foram submetidos a avaliagdo um total de
23.411 alunos e 13.137 sdao alunas.Deste universo, 18.002 alunos tiveram uma situagdo
positiva, que corresponde a uma percentagem de 76,9% no Geral, contra 90,3% do ano
anterior e 9.501 alunos tiveram uma percentagem positiva de 72,3%, contra 94,0% de alunas
do ano transato. A diminuigdo da percentagem positiva, na comparagdo dos dois anos deveu se

o aumento do racio aluno/professor que varia de 150 a 200 por turma.




+ Levantamento do aproveitamento pedagogico do distrito de Pemba

Para o ano de 2024 ao nivel do distrito de Pemba, foram submetidos a avaliagao 117.508 alunos
no geral, destes 61.809 sdo alunas, deste universo 104.603 alunos tiveram uma situagdo
positiva, que corresponde a uma percentagem de 89,0% no geral contra 87,6% do ano anterior
e 55.490 alunas tiveram uma percentagem positiva de 89,8%, contra 88,6% de alunas do ano

transato.

8.3 Formacio de professores

No periodo, foi promovida a promoveu a capacitagdo de professores em matéria de
metodologias do novo curriculo de ensino da 4* classe, implementado pelo Ministério de
Educacdo que culminou com a mudanga do livro do aluno e altera¢do de alguns capitulos no
programa do ensino nessa classe e estavam presentes 23 participantes entre professores,

formadores, técnicos do Conselho Municipal, dos SDEJT e Dire¢o Provincial da Educagao.

8.4 Alfabetizacio e Educacio de Jovens e Adultos
A alfabetizag@o de Jovens e Adultos, constitui prioridade do sector, ciente da importancia da
educacdo para assegurar que os cidaddos possam participar activamente no desenvolvimento

familiar e do pais, em geral com vista a erradicar o analfabetismo.

No periodo, ao nivel do distrito foram inscritos 1.525 alfabetizandos, destes 103 eram homens
num universo de 64 centros de alfabetizagdo contra 1.084 do ano transato consubstanciando

um crescimento na ordem de 29,92%.

Ao nivel dos centros da AEA geridas pelo Municipio das mamas varredoras ¢ ALEMO tem
um total de 582 alfabetizandos destes 516 sdo mulheres. Para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem nestes centros, foi realizado o acompanhamento e distribuicdo de material

escolar aos alfabetizandos e monitoria da realizag¢do de testes semestrais.

8.5 Educacio de Infancia

Em coordenagdo com outros sectores da crianga, realizaram-se supervisdes as escolinhas e
jardins infantis da cidade com objetivo de acompanhar as actividades desenvolvidas de acordo
com o programa educativo de criangas de 0 a 5 anos de vida para assegurar o necessario apoio

técnico pedagogico e administrativo.

A cidade funciona com 16 centros infantis dos quais 2 centros publicos, 5 privados ¢ 9

comunitarios com um total de 971 criancas.




Com a reabertura das Institui¢des do Ensino Pré — escolar na Cidade, o Conselho Municipal
em parceria com Empresa Colgate, distribuiu 3.456 kits de higiene bocal contendo escovas
e creme dental para 9 escolinhas comunitarias, nomeadamente: Sao Carlos Lwanga de Mahate,
Santo Agostinho de Gingone, Santa Maria de Ingonane, Diocesano Dom Bosco, Santa
Terezinha de Lioce, Jardim Infantil, flores que nunca Murcham, Nossa Senhora de Esperanca,
Sdo Jodao Bosco de Cariacod, e as escolas de Koba, Natite, com objectivo de prevenir carie
dentaria, onde também realizou-se palestras de boas praticas permitindo deste modo que as
criangas aprendam a forma correcta sobre higienizagdo bocal para evitar problemas de saude

futuros.

Em coordenacdo com a fundacdo E-35 estd a ser levado a cabo o trabalho de preparacio para
a inaguracdo da Escolinha Municipal de Chuiba, neste ambito foram formados 20 educadores
em materia do ensino pré- escolar ao nivel da cidade e foi sensibilizada a comunidade de
Chuiba para aderéncia as inscrigdes das criangas na Escolinha Municipal de Chuiba, tendo

culminado com a pré-inscri¢do 60 criangas naquele centro.

8.6 Encontro com Parceiros

O Conselho Municipal realizou o encontro com o parceiro Good Neighbors com objectivo de
inteirar-se do ponto de situacdo do inicio dos projectos de melhoramento do sistema de
abastecimento de agua, reabilitacdo de latrinas e constru¢do de salas de actividades

extracurriculares nas escolas de Koba e Chuiba.

Igualmente, teve encontro de avaliagdo dos parceiros da ADDP que estdo a implementar o
projecto integrado na educag@o nas escolas de Paquitequete 1 e 2 (nas escolas de Kumilamba
e Kuparata), projeto financiado pela ENI, e esta avaliagao foi positiva visto que nos dois anos
de implementagdo do projecto logram-se resultados positivos que culminou com a reteng¢do das

raparigas e dos alunos nestas escolas.

8.7 Outras Actividades Realizadas
<+ O municipio de Pemba, no ambito das festividades do dia da crianga, recebeu criangas
do Instituto crianga, em visita aos sectores do Conselho Municipal e o Gabinete do
Excelentissimo senhor presidente Satar Abdulgani;
4 Foi realizada a visita a Escolinha Municipal de Chuiba, no 4mbito da monitoria das
obras e apresentacdo das Infra - estruturas a Brigada Italiana composta por Vice-

Presidente do Municipio de Réggio Emilia, gestora da Fundacdo E-35, Coordenadora




de ensino Pré-escolar da Réggio Emilia, e igualmente participaram na capacitacdo de
desenvolvimento da primeira infancia em emergéncia com objectivo de transmitir

metodologias de gestdo das criangas em emergéncia;

-

Realizou-se uma monitoria multissectorial das duas planificadas, constituidas por
técnicos da direc¢do Provincial de Género Crianga, Servigos Distritais da Mulher e
Crianca ¢ CHAEM no ambito da supervisdo do funcionamento das Escolinhas da
Cidade de Pemba no que concerne a saude e higiene das escolinhas, a validade dos

stocks dos produtos alimenticio;

§

Foi promovida a capacitagdo envolvendo 90 professores, e membros dos Conselhos das
Escolas Municipais em matéria de gestdo escolar com objectivo de melhorar a

coordenagao das actividades educativas e relacionamento escola ¢ a comunidade;

i

Por causa dos acidentes que se verificam nas vias publicas, em coordenacdo com a

Policia Transito, foram realizadas capacitacdes de alunos e professores em matéria de

preven¢do de acidentes de viagdo e seguranca rodoviaria nas escolas tuteladas pelo

Conselho Municipal de Pemba.

=% Em parceria com a Good Neighbors foram formados 12 membros de comité de agua na
Escola Basica de Chuiba ¢ Koba para manunte¢do das bombas manuais localizadas
nessas escolas;

+ Foi realizada a distribuigdo de 1.000 artigos de material didatico (lapis, cadernos

burrachas e pastas) as criangas orfaos e vulneraveis nas 7 escolas sob gestdo municipal;

#

Participagdo na cerimonia do dia 12 de Outubro, dia da ONP que tinha como lema:
sindicalizar a ONP ¢ garantir o didlogo social para a melhoria da condig@o do Professor.
+ Foi realizada, nas esolas sob gestdo municipal, a monitoria de preparagdo dos exames

finais de 2024 nas 6*,10* ¢ 12% classes tendo-se registado os seguintes dados:

e Para o ensino primario (6* classe) 9 Centros de realizagdo, 75 juris. Quanto aos
candidatos, nas escolas sob gestdo municipal conta com 2.433 alunos na 6” classe, serdo
vigiados por 148 professores.

e Para o ensino secundario (10? classe), 3 Centros de realizagdo e 26 juris. Quanto aos
candidatos, nas escolas sob gestdo municipal conta com 794 alunos na 10 classe, serdo
vigiados por 60 professores.

e Para o ensino secundario (12% classe) 2 Centros de realizacdo, 15 juris. Quanto aos
candidatos, nas escolas sob gestdo municipal conta com 442 alunos na 10* classe, serdo

vigiados por 42 professores.




9 CULTURA E TURISMO

9.1 Mapeamento e Licenciamento de Operadores Turisticos e Culturais

No periodo em analise o Conselho Municipal da cidade de Pemba, através do Pelouro da

Cultura e Turismo, realizou as seguintes actividades:

« Visitados (fiscalizados) e mapeados 103 (cento e trés) estabelecimentos turisticos e

Culturais;

i

Das 124 licengas planificadas, foram emitidas 143 (cento e quarenta e trés) licencas,
referentes as actividades de acomodacdo (pensdes), take aways, servicos de Caterin,

restaurante ¢ Bar, representando um grau de realizag¢do na ordem de 115,32%;

|‘.

Recebidos 12 (doze) processos de realizagdo de espectaculos e outros tipos de
actividades de lazer, e autorizados 9 (nove) deles!;
=% Notificados 33 (trinta e trés) operadores turisticos para regularizar diferentes assuntos

do seu interesse?.

9.2 Iniciativa “Pemba Yetu”
Ha a destacar que entre as diferentes actividades realizadas, estiveram com maior impacto as

seguintes:

- Criada e langada a marca Pemba Yethu através da realizagdo de:
v’ Realizagdo da 1* edi¢do do Festival kissambi,
v Realizado 1 (um) Concurso de moda denominado por Miss Kissambi-edi¢do 2024;
+ Realizadas 2 (duas) Feiras de Gastronomia Municipal;
v Desenhado, apresentado e posteriormente aprovado 1 (um) logotipo da iniciativa
Pemba Yetu, no Municipio de Pemba;
v" Desenhado e submetido ao Gabinete do Presidente 1 (um) draft do or¢amento destinado
ao Festival Kissambi;
v" Desenhado e submetido ao Gabinete do Presidente 1 (um) draft das subcomissdes de

organizagdo do Festival Kissambi,

! Os restantes pedidos ndo autorizados deveu se a diferentes motivos entre os quais: Inadequada localizagdo do
local; propdsito do evento que feria a boa postura municipal; Falta de pagamento dos valores estipulados para a
sua realizagdo e entre outros;

2 Entre os motivos das notificagdes ha a destacar: Polui¢do sonora; inadequada localizagdo do estabelecimento;
validade expirada das suas licengas; actividades que ndo condizem com os objectivos da licenga explorada;
demora no pagamento das taxas, e entre outros.




v" No plano ficou por se cumprir com a realizagdo de 1 (um) Sarau Cultural, devido a

diversos motivos>.

9.3 Promocao e Preservacao do Patrimoénio Cultural

Para dar resposta a esta accao, no periodo, foram realizadas as seguintes actividades:

4+ Realizadas 2 (duas) Campanhas de limpeza a 7 (sete) monumentos ¢ sitios da cidade de
Pemba, em conjunto com turmas amigas de monumentos de diferentes escolas
primarias (também para assinalar a semana mundial dos Monumentos);
|

+ Promovidas iniciativas de apadrinhamento de 1 (um) concurso cultural junto da

Fundagdo Azul dentro do projecto do INARTE?;

9.4 Outras Actividades Realizadas

No periodo em analise o Conselho Municipal da cidade de Pemba, através do Pelouro da
Cultura e Turismo realizou diferentes encontros, com destaque para aqueles que foram de

maior impacto a saber:

4 Realizagdo de um encontro com a Direcgdo da Casa Provincial da Cultura para fazer os
primeiros contactos de coordenacdo das actividades e partilha de informacgdes
relevantes e ver possiveis sinergias;

#% Realizacdo de um encontro alargado junto da Direc¢ao Provincial da Cultura e Turismo,
Casa Provincial da Cultura e o Municipio da Cidade de Pemba, e os artistas e
promotores de eventos, para apresentacdo do Pelouro da Cultura e Turismo e
coordenagdo de actividades;

+ Realizagdo de um encontro com uma comitiva proveniente da UNESCO para falar das
possibilidades de requalificagdo e transformagdo em mais valia ao turismo e
preservacdo do patrimoénio da cidade de Pemba;

4+ A Convite da Biblioteca Publica Provincial, fez parte da campanha “O Livro na Minha
Escola”, realizado na Escola Secundaria 19 de Outubro, que visava estimular o gosto
pela leitura e incentivar a crianga a aderir a educagéo;

4+ Realizagdo de um encontro com pesquisadores da Universidade de Gottemburg
(Suécia) em visitas guiadas a cidade baixa para avaliacdo de possiveis projectos de

catalogagdo e restauracdo dos monumentos historicos e culturais daquela area;

% O plano ter coincidido com a situagdo das convulsdes sociais; Ciclone Chido, tendo se por isso adiado para o
ano de 2025
4 Este concurso estava inserido na promogao e preservagdo do patriménio cultural da cidade de Pemba.




Envolvimento na reunido multissectorial de concertacdo juntamente com as

instituicdes responsaveis pelas autorizacdes e legalizagdes de actividades turisticas e

culturais na cidade de Pemba;

-

Realizagdo de encontro com potenciais investidores chineses na area de restauragédo e
hotéis para se aferir sobre os principais desafios do Municipio de Pemba e pesquisa de

possibilidades para a realizacdo de joint ventures;

-

Participagdo do corpo de jurado do Pitch de ideias de negocios do Projecto YEE,
desenvolvido pela Fundagdo Azul (Projecto de empoderamento econdmico e mudangas
liderados por jovens);

= Junto da Direc¢do Provincial da Cultura e Turismo de Cabo Delgado, participagdo no
IX Conselho Coordenador da mesma direccdo, assinalado sob o lema “Cultura e

Turismo, Diversidade que nos une”;

10 INFRA-ESTRUTURAS E OBRAS MUNICIPAIS
10.1 Construcio e Manutencio de Estradas

No periodo em anélise, foram realizadas as seguintes actividades:

%+ Retomadas as obras das estradas ANE-CHUIBA e executados os seguintes
trabalhos:

v Assentamento de lancis, a partir do ponto da interrupgdo numa extensio de 220
metros lineares;

v Asfaltagem numa extensdo de 380 metros lineares incluindo constru¢do de
passeios laterais e separador central através de pavés e uma area de reserva para
jardim.

+ Foram concluidas as obras da estradas-Rua Base de Mogambique, (em frente da
Migracao) tendo sido asfaltadas numa extensao de 195 metros lineares que estava
em falta.

= Actividades de tapamento de buracos:

v Foi realizada a actividade de tapamento de buracos de estradas asfaltadas
usando Betdo 45, estavam previstos para o periodo 21.000 metros ¢ foi

realizado 20.000 metros representando uma realizagdo na ordem de 95%.

v Foi realizada a actividade de tapamento de buracos de estradas asfaltadas

usando Asfalto Betdo Asfiltico a quente 80-100, nas Av. Alberto Joaquim




Chipande, Av. 25 de Setembro, Av. O Chai, Via Da Marginal, Av. Eduardo

Mondlane, estavam previstos 95m? e foram realizados 62m? representando

uma realiza¢do na ordem de 65.26%.

1

+ Intervencgdes realizadas no ambito de manuteng@o de rotina de estradas terraplanadas

na urbe, dos 21Km planificados foram realizados 19+632Km representando uma

realizacdo de 93,49%, destacando-se:

v" Bairro Cimento

Rua Do Ibo do Comité Provincial ao Santo Egidio;

Reaberta a via de acesso no de Bairro Cimento na rua Adjacente a CI-046,
entre as Av.25 de Setembro - Av. 7 de Abril.

v" Bairro de Natite

Rua Na056-Muro Da Africa Muslim-Latrina Melhorada;
Emulagdo; Mbanguia a arte maconde;
Rua do Crz, Mecula-Centro de Saude de Natite;

v" Bairro de Cariacé

Rua Da AACLIM-Sede Do Bairro De Cariaco;
Entrada Da Ademo-Ponte De Noviane;

v" Bairro Eduardo Mondlane

Para zona da Expansdo,

Rua do STAE-DIC-Centro de Saude Eduardo Mondlane;

Rua do Escritorio-4 Caminhos:

Estrada da ANE-CHUIBA;

Rua Adjacente do Secretario do Estado DIC;

Rua da Feira Econdémica- ISCTAC;

Rua que da acesso ao Complexo Ambraia-Muro das Irmas;

Rua que parte do IFP, passa pelo centro de Saude 18 de Outubro e termina
na estrada do escritorio (no mercadinho),

Rua da bombas CAMEL (Chapa 50)

Entre as ruas EM016-EM022.

Foi reposta por via de entulho a cratera da Rua EMO030 (Rua dos
Camponeses) e reaberta a transitabilidade da mesma.

A rua EMO016, entre a Av. Alberto Joaquim Chipande ate no campo do bairro
Eduardo Mondlane;

A rua EM020 e EM022.




Foi ainda, no periodo, melhorada estrada que da acesso ao aterro sanitirio por via de
terraplanagem, compactacdo e rega numa extensdo de 2 Km incluindo a abertura de 2 (duas)
células ou areas para acondicionamento de residuos tendo sido executado em 100% do

planificado.

Estava prevista para o periodo a reabilitagdo da estrada em asfalto na Rua M16 — Centro de
Saude-Eduardo Mondlane incluindo a construgcdo de valas de drenagem em betdo, ndo foi
realizada por conta do cancelamento do concurso por falta da disponibilidade de recursos em
resultados dos atrasos na transferéncia do FIIA e do FE, pelo que prevé-se o langamento de um

novo concurso no exercicio de 2025.
10.2 Infraestruturas Municipais Administrativas e Qutras
No periodo, foram realizadas as seguintes actividades:

%+ Foram construidos e inaugurados dois Mercados nos Bairros EDUARDO

MONDLANE E MUXARA

i

Foi construida uma Escolinha Comunitdria no Bairro de Chuiba, infra-Estrutura
financiada pela FUNDACAO E-35, no Ambito do Projecto "MAIS PEMBA", o

projecto contempla:

v Construgio de 3 Salas de Aulas, com 54,62m? cada Sala, correspondendo a uma
area de 163,83m?;

v Constru¢io de um bloco Administrativo, com 56,73m?

Construgdo de um bloco para cozinha e Refeitério, com 111,63m?

\

v Constru¢do de um bloco de Sanitarios, com 21,10m?, respeitando a érea
admissivel nas regras de instalagdes sanitarias de uso comum.

4+ Esta em Execugdo a requalificagio do antigo edificio da residéncia oficial do
presidente do CMCP que passaram a funcionar os Pelouros de Infraestruturas e
Obras, Satide Género e Crianga e Accdo Social incluindo um anexo para o Pelouro
da Educacao;

% Apetrechamento e pintura do Gabinete do presidente do CMCP e em curso a
colocagao do imobiliario;

+ Efectuada a reposi¢do do quadro eléctrico no estddio Municipal que havia explodido

no acto dos preparativos para langamento do Mogambola 2024;




Requalificada a vala de drenagem no Estadio Municipal, através de colocagdo de

manilhas para escoamento das dguas da chuva;

i

Em coordenac¢do com UN-HABITAT e OIM, foram finalizadas as Obras anexam
do Centro de Satide de Mahate que serviram de sala de consultas externas;

Foi executada actividade de Reparagdao de infiltragdo na cobertura incluindo a

i

pintura do edificio principal da praga dos herdis mogambicanos;

i

Foram mobilizados 6 hectares do lado adjacente do cemitério, elaborado o projecto
executivo, incluido a proposta orgamental para execugao das obras de ampliagdo;
= Reparado o Sistema de Frio na Morgue do Hospital Provincial de Pemba;

= Em parceria com AVSI foi requalificado o viveiro Municipal desde a reconstrucdo
do bloco administrativo, estufa, balnearios incluindo o melhoramento da vala de

drenagem e a via de acesso existente numa extensao se 200 metros.

10.3 Cobertura de Agua Potivel

No periodo, foi finalizado e inaugurado o projecto de sistema de abastecimento de agua a
Cidade pemba, estando na fase de testes nos trabalhos de enchimento das condutas para a fase

transitaria e seguir se a com a distribui¢do para todo bairros residénciais e servigos.

Encontram-se em curso, com o nivel de execugdo de 97%, as obras de reabilitagdo do Sistema
de Abastecimento de Agua no Bairro de Paquitequete:

e Assentamento de tanques na Torre;

e Conexdes da tubagem

e FEnsaio da conduta.

10.4 Expansido da Energia Eléctrica

Em coordenagdo com a EDM, foram montados mais de 400 candeeiros de iluminagdo publica,
tendo sidos distribuidos nos bairros de Chuiba, Natite ¢ Muxara, incluido a expansao rotineira

de rede de distribuigao eléctrica a nivel da urbe.

10.5 Outras Actividades

Foram ainda realizadas no periodo as seguintes actividades:

+ Encerrada a erosdao na Av. Marginal, em frente da casa da cultura, trabalhos que

consistiram no refor¢o da contengdo usando blocos de pedras de cimento seco, aterro




com solos vermelhos, regado, compactado e assentamento de uma camada de Betao

B45 na superficie, numa espessura de 20cm;

-

Foi feita uma intervencdo para reparagdo do sistema de esgoto na Av. Eduardo
Mondlane/ prédio da LAM, que consistiu no desassoreamento da conduta, construcdo
de caixas de Inspecdo danificadas, substituicdo de tubos degradados, constru¢do e

reposicdo de novas tampas;

-

Foi feita uma intervencdo para reparagdo de sistema de esgoto na Av. Eduardo
Mondlane (No Chabane Combo), que consistiu no desassoreamento da conduta,
construcdo de caixas de Inspe¢do danificadas, substitui¢do de tubos degradados,

construcdo e reposi¢do de novas tampas.

-

Em parceria com a AVSI, esta em curso a construcdo de Vala de drenagem no Bairro
Josina Machel (Mercado de Noviane), numa extensao de 800 metros lineares, tendo
sido executado em 70% estando em fase normal de execugdo;

+ Recebido sobforma de doagdo um camido tanque de 5.000 litros;
11. GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS E SALUBRIDADE

As actividades centram-se na recolha primaria e secundaria de residuos solidos urbanos, varredura das
ruas e avenidas, recolha secundaria e manutengdo do patrimoénio arboreo da Cidade de Pemba. Os
parceiros de implementacdo de projectos e actividades foram os seguintes: E35, AMEC-Rural, PNUD,
African Global Logistics, ICS, JICA, Associagdes e Sociedade Civil.

As actividades de campo sdo: realizar a recolha primaria/ varredura das ruas e avenidas da
Cidade; realizar a recolha secundaria de residuos solidos urbanos; sensibilizar os municipes a
partir de palestras de educacdo ambiental e campanhas de limpeza; manter o patriménio
arboreo da Cidade, a partir da poda, capinagem e plantio de mudas; sensibilizar dos municipes
a partir de palestras de educagdo ambiental e campanhas de limpeza; manter o patrimonio

arboreo da Cidade, a partir da poda, capinagem e plantio de mudas.
11.1 Garantir a recolha permanente de residuos sélidos

As actividades incluem, a recolha secundaria rotineira de residuos solidos urbanos e o sector
de varredura (recolha primaria) para manter a limpeza das vias publicas, praias, mercados,

pragas e outros espacos.




No periodo, foram recolhidas 66.557,85 toneladas recolhidas das 54.776 toneladas previstas
representando um grau de realizagdo na ordem de 121.5%. Para o sector de recolha primaria/

varredura, foram adquiridos 174 kits de PPE.

Ainda, no periodo, foram adquiridos 20 contentores de deposicdo de residuos solidos
(aguardando a recepgdo dos mesmos), ¢ o Conselho Municipal beneficiou de uma doagdo de
16 contentores de residuos solidos e 2 tratores basculantes, o que permitindo deste modo a
alocag@o nos varios pontos da cidade sem contentores ou com contentores danificados e

melhoria no processo de recolha secundaria;
11.2 Campanhas de Sensibilizacao

No periodo em andlise foram realizadas 187 campanhas de limpeza comparadas as 120
previstas de 2024. Este valor representa 155.8% de cumprimento das campanhas planificadas
para o ano. No periodo em analise foram realizadas 186 palestras de sensibilizacao realizadas
para o ano de 2024. Este valor representa 155% de cumprimento das palestras de sensibilizagao
planificadas para o ano de 2024 (120 palestras de sensibilizagao). Foram adquiridas 140 placas
de sensibilizacdo ambiental para os pontos de deposi¢do de residuos solidos, das 52

planificadas para o ano de 2024 representando uma realizagao na ordem de 269.2%.

Durante o periodo, ainda foram realizadas 15 pecgas teatrais de sensibiliza¢do ambiental nos
bairros ¢ Mercados da Cidade, sobre a gestao de residuos sélidos urbanos e a responsabilidade

dos municipes nesta gestao.

11.3 Requalificacdo do Patriménio Arbéreo

Foi requalificado o Edificio Multifuncional do Viveiro Municipal no Bairro de Alto Gingone
— Cidade de Pemba, a obra durou trés meses e foi feita a entrega provisoria. O viveiro municipal
conta com a seguinte infraestrutura: sala comunitaria, escritorio do Pelouro/ técnicos dos

servicos de arborizagdo, varanda ¢ as casas de banho.

E ainda, neste ambito, foi realizado do plano de podagem das arvores das ruas e avenidas da
Cidade, onde foram podadas 1.687 plantas nas principais vias publicas das 1.800 plantas

previstas, representando 93.7% da meta.




114 Praticas de separacio e aproveitamento do lixo doméstico

Tem sido feita divulgacdo das actividades de recolha de residuos so6lidos e boas praticas de
gestdo de residuos solidos conforme o Codigo de Postura Municipal, na radio, televisdo e redes

sociais e da Campanha “Lixo no Chdo Nao”.

No periodo em analise, foram promovidas 2 edi¢des do curso de educagdo ambiental sobre
gestdo de residuos solidos e arborizagdo urbana, Onde foram seleccionados 117 candidatos.
Dos 117 activistas ambientais formados 28 foram seleccionados para actividades de
sensibilizacdo porta-a-porta sobre gestdo de residuos solidos nos Bairros Paquitequete,
Ingonane, Natite e Cariaco, com o objectivo de conscientizar os municipes destes bairros sobre
responsabilidade da boa gestdo dos residuos solidos domésticos e a construgdo de 300
composteiras domésticas com o intuito de gerir os residuos organicos domésticos das familias

destes bairros.

Foi ainda, realizada uma mesa interinstitucional com o objectivo de reunir todos os actores e
organizagdes intervenientes na gestdo de residuos solidos e educacdo ambiental, visando
discutir estratégias, alinhar esforcos e fortalecer a colaboracdo em apoio as iniciativas do

municipio.

Neste ambito, foi também realizada a 1* edi¢dao de Reciclagem e Engenhocas Ecologicas, que
contou com 10 grupos de estudantes do ensino secundario de 5 escolas da Cidade de Pemba.
O concurso de feira de reciclagem e engenhocas ecoldgicas ¢ uma iniciativa inserida nas
actividades de educag@o ambiental baseada nas escolas e nos respectivos clubes ambientais.
Com o objectivo tnico de promover iniciativas de educagao locais, voltadas a conservacao do
meio ambiente através do estimulo a exteriorizagdo da criatividade dos alunos para a criacdo

de engenhocas ecologicas funcionais criadas através da reutiliza¢do de residuos solidos.

E ainda no periodo, foram realizadas 15 pecas teatrais de sensibilizagdo ambiental nos bairros
e Mercados da Cidade, sobre a gestdo de residuos solidos urbanos e a responsabilidade dos

municipes nesta gestdo.

11.5 Prevenciao e Combate a erosiao

Durante o periodo, decorreu o plantio de mudas pela cidade, principalmente na orla maritima.
Foram plantadas até entdo 2.490 mudas, a realizagdo ¢ de 103.75% da meta anual de 2.400

mudas plantadas nas vias publicas, escolas e centros de saude.




Foi realizado o Workshop de inventaria¢do taxondémica e organiza¢do do Viveiro Municipal,
que contou com estudantes do ensino superior e jardineiros do Conselho Municipal. Esta
iniciativa serviu para organizar o viveiro municipal apos a requalificagdo e a inventariagdo das

espécies existentes com o auxilio dos jardineiros e estudantes e fortalecer a troca de

experiéncias.




12. Notas finais

O cumprimento do plano de actividades e orcamento do ano economico de 2024 basearam-se
em regras basicas e obrigatérias da execucdo or¢amental, onde dentre varios aspectos
privilegiamos os principios da legalidade, da racionalidade, equilibrio, onde a realizacdo das
actividades teve como foco as acg¢des inscritas no POA/2024 na qual a realizag@o coube a cada

pelouro a responsabilidade de o fazer.

Feita a avaliagdo do grau de execucdo orcamental do exercicio econdmico de 2024 concluimos
que o desempenho foi regular e significativo na medida em que quando avaliamos a totalidade
do orcamento planificado para o periodo no montante de 408.093.680,97MT, foi arrecadado
até ao final do mesmo o valor de 323.705.747,95MT ecquivalente a 79,32/ de realizacdo, e
efectuada despesa total de 3710.202.185,56 MT significando um resultado liquido de 95,82

quando comparamos o total da receita alcangada e despesa concretizada.

Pesa embora o desempenho apontado, ainda persistem enormes impulsos que visam garantir a
sustentabilidade financeira or¢gamental como sdo o caso de ter um or¢camento autossuficiente
que ndo dependa em grande medida das transferéncias orcamentais do OE para a execugdo das
despesas programadas anualmente, que isso passa necessariamente por potenciar a capacidade

interna de arrecadag@o das receitas proprias e consequente reducdo da dependéncia financeira

¢ assumir de facto a autonomia financeira orgcamental.




13. Constrangimentos

-

-

f

i

Fraca consciéncia fiscal dos municipes;

Baixo nivel de pagamento de taxas e impostos municipais, por parte dos Municipes e
agentes econdmicos;

Baixa colecta de receitas ao nivel dos Mercados Municipais, devido a recusa de
pagamento de taxas diarias de actividades Economicas;

Prevaléncia de erosdo acentuada em locais criticos da urbe;

Escassez de meios para recolha de residuos sélidos urbanos.




14. Prespectivas

< Elaborar Plano Estratégico de Desenvolvimento Integrado Municipal;

4 Realizar capacitagdes e treinamentos da Policia Municipal em diferentes matérias legais
e de acgao;

+ Finalizar a operacionalizagdo do Sistema integrado de Gestdo Municipal (cobranga de
receitas e processos administrativos)

4+ Consolidar as campanhas de educagio e consciencializagio fiscal;

+ Concluir a revisdo o Codigo de Posturas Municipais;

4 Massificar o processo de Monitoria e fiscalizagdo nos Mercados Municipais e fazer a
devida sensibilizagdo aos vendedores para pagamento das taxas;

=+ Continuar a mobilizar mais recursos junto de parceiros e projectos municipais para
responder ao desafio climatico

4+ Melhorar os servigos de recolha primaria e secundaria de residuos sélidos urbanos.

+ Intensificar a divulgagdo de boas praticas de gestdo de residuos solidos nos 6rgéos de
comunicagao;

4+ Melhorar cada vez mais o trabalho de manutengéo da arborizagdo das vias publicas, de

jardins e parques da Cidade;
= Necessidade de mobilizar recursos para medidas de mitigagdo ¢ adaptacdo dos impactos

negativos dos eventos extremos;

-

Levantamento e estudo das zonas criticas de erosdo e sua mitigacao;

-

Aquisicao de meios e equipamentos para recolha e transporte aliado a mobilizacdo
comunitaria;

Operacionalizar o Plano Integrado de Gestao de Residuos Solidos Urbanos (PIGRSU);
Reabilitar Skm de passeios e separadores centrais, incluindo areas verdes e rotundas;

Elaborar os planos promenores ¢ de requalificagdo urbana;

= & # ¥

Revitalizar o forum municipal da crianga.

Pemba, Fevereiro de 2025
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