
Localização 
Número de 

Beneficiários

I II III IV

1 A1 Promover Passeatas ou marchas nº de passeatas ou marchas realizadas 4 Nos 4 Postos Administrativos Todos os Municipes GP
Foram realizadas 4(quatro) passeatas nos bairros de 
Metula e Alto-Gingone, com o objectivo de aferir o 
ponto de situação de erosão e crateras nestes locais.

100%

2 A2 Realização de Observatórios Municipais nº observatórios Municipais realizados

1 observatório de 
ordenamento 
territorial e 1 de 
Desenvolvimento 
Municipal realizados

Cidade de Pemba

Municipes, Agentes 
Economicos, 
Instituicoes publicas 
e privadas

GP
Foi realizado 1 Observatorio  de desenvolvimento 
municipalem parceria com Adimongo/FOCAD com 
a participacao de 70 pessoas

50%

3 A3 Elaborar  o Plano Quinquenal Municipal Plano Quinquenal Elaborado 1 Cidade de Pemba
Municipio de 
Pemba

GP
Plano Quinquenal Elaborado faltando apenas a sua 
apreciacao e aprovacao

100%

4 A4
Elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Integrado Municipal

Plano Estratégico de Desenvolvimento 
Integrado Municipal elaborado

1 Cidade de Pemba
Municipio de 
Pemba

GP

Actividade não realizada devido a falta de 
coordenação entre sectores impediram a conclusão 
do plano. Para superar este desafio, é essencial 
mobilizar parcerias institucionais e alocar recursos 
para sua implementação

0%

5 A5 Calendarizar e realizar  audiências públicas nos 
postos administrativos e/ou bairros municipais

nº de audiências calendarizadas e realizadas 4 Nos 4 Postos Administrativos Todos os Municipes GP
Nao foram calendarizadas, mas sim apenas 
operacionalizados e  inseridas as audiencias no plano 
operativo 

100%

6 A6 Realizar Reuniões do Conselho Municipal nº de reuniões realizadas 8 Cidade de Pemba Todos os Municipes GP Foram realizads 2 Extraordinaria e 2 Ordinarias 50%

7 A7
Realizar Reuniões Gerais dos Funcionários do 
Conselho Municipal

nº de reuniões realizadas 2 Cidade de Pemba
Todos Funcionarios 
do Municipio

GP
Foram realizadas 2(duas) reuniões gerais com 
funcionários.

100%

8 A8
Divulgar deliberações e regulamentações do 
Conselho Municipal.

Deliberações e regulamentações do conselho 
municipal divulgadas

Todas
Nos 4 Postos Administrativos 
e Todos os Midias existentes

Todos os Municipes GP

Foram divulgadas todas as deliberações e 
regulamentos do Conselho Municipal através de 
plataformas digitais e equipas técnicas enviadas a 
todos os bairros da urbe

100%

9 A9
Coordenar as actividades com a Policia da República 
de Moçambique

nº de encontros de coordenação 12 Cidade de Pemba Todos os Municipes GP

Foram realizados 14 actividades de coordenação com 
o Comando Provincial da PRM na cidade de Pemba, 
visando reforçar a segurança pública e a ordem 
municipal

120%

10 A10
Reativar os conselhos comunitários de segurança em 
todos os Bairros

nº de conselhos comunitários de segurança 
reativados 11 Todos bairros da cidade Todos os Municipes

GP;RH, GCDRP, 
Assessoria de 

Ligação ao Bairros e 
PRM

Actividade não realizada por ausência de um plano 
estruturado e recursos humanos e financeiros para o 
engajamento das comunidades.

0%

MUNICÍPIO DE PEMBA
CONSELHO MUNICIPAL DE PEMBA

MATRIZ DE ACTIVIDADES DO PLANO E ORÇAMENTO PARA O ANO 2024

CRONOGRAMA

A. GABINETE DO PRESIDENTE (GP) 
PRIORIDADE I: Boa Governação
Objectivo Estratégico : Promover boas practicas de governacao no seio dos municipes para a sua participacao efectiva no desenvolvimento da Autarquia

Nº de 
ordem

Actividade/Acção Meta Anual Ponto de SituaçãoCódigo Indicador de Produto Realização (%)

Resultados Esperados:Garantida a participacao dos municipes e funcionarios na gestao de qualidade da cidade de Pemba

Objectivo Estragico :Reativar os conselhos comunitários de segurança em todos os Bairros
Resultado Esperado : Reactivados os Conselhos comunitários, Melhorada a segurança e tranquilidade pública nos bairros,Melhorada a relação Polícia e  Comunidade 

Objectivo Estragico : Promover a  capacitação treinamento constante da Polícia Municipal

Responsável

VISTO
O Presidente

____________________
Satar Abdulgani



11 A11
Realizar capacitações e treinamentos da Polícia 
Municipal em diferentes matérias legais e de acção;

nº de capacitações e treinamentos realizados 2 Cidade de Pemba
80 Policias 
Municipais

GP;RH, GCDRP, 
Assessoria de 

Ligação ao Bairros e 
PRM

Actividade não realizada, pela  falta de recursos e 
instrutores qualificados impediu a realização das 
capacitação planeadas

0%

12 A12
Realizar planificações municipais baseadas na 
realidade das necessidades locais

nº de livros de reclamações e sugestões 
alocados

 4 livros de 
Reclamaçoes e 
Sugestoes para igual 
número de postos 
administrativos 
municipais

Todos os Bairros Todos municipes

GP, Vereação de 
Finanças (VPF), e 

Assessoria de 
ligação aos Bairros

Foram realizadas visitas em Ingonane, Natite e 
Cariaco de forma rotativa e neste mesma senda foi 
realizada o conselho consultivo.

60%

13 A13
Criar conselhos consultivos nos Postos 
Administrativos

Conselhos consultivos criados 
4 Nos 4 Postos Administrativos Todos os Municipes GP

Encontra-se em elaboração os TdR's para a 
respectiva criação

45%

0 A14

Realizar encontros com a Assembleia Municipal, a 
sociedade civil e as organizações políticas e 
religiosas. nº de encontros realizados 2 Cidade de Pemba Todos os Municipes

GP;RH, GCDRP, 
Assessoria de 

Ligação aos Bairros 

Esta actividade acabou sendo cumprida através da 
realização do Observatório de desenvolvimento 
Municipal de Pemba onde todas as forças vivas do 
município foram convidados

100%

15 A15
Mapeamento  e participar de eventos nacionais e 
internacionais relevantes a Governacao 
Municipal/descentralizada;                                                                                                                                                                                  

nº de eventos participados

 4 eventos nacionais 
e 1 internacionas

Local de realização
Municipio de 
Pemba

 GP 

 Houve a participacao no congresso dod clubes das  
mais Belas Baias do Mundo(Marocos); CMBBM 
forum urbano mundial(Cairo), Moblizacao de 
eqipamentos na China ; Arabia Saudita moblizacao 
de recursos  

100%

16 A16
Mobilizar recursos através de projectos de 
cooperação descentralizada. nº de projectos elaborados 3 Cidade de Pemba

Município de 
Pemba

 GP 

 Mobilizado o projecto GICP (projecto de 
infraestrutura e cidades verdes) e foram elaborados 
notas conceptuais para alguns projectos. Foi assinado 
uma carta de acordo com a PNUD 

100%

1 B1
Arrecadar Receitas da Autarquia

Indice de realização da meta de arrecadação 125.101.658,48      - - - -  Municipio de Pemba Todos Munícipes
VPF e outras 

vereações
No Período foram arrecadados 142.415.247,91Mt 
de receitas fiscais e não fiscais

113,84%

2 B2
 Identificar contribuintes  devedores em sede dos 
diversos impostos e taxas

% dos contribuintes devedores 100%
Municipio de Pemba Todos Munícipes VPF

Foram identificados contribuintes devedores em 
diversos impostos e taxas e cobrados 
30,732,319,86Mt de receitas de anos anteriores

100%

Objectivo Estratégico: Divulgar o sistema tributário autárquico 

3 B3
Realizar Campanhas de Educação Fiscal com
recurso aos Orgãos de Comunicação Social, eventos
culturais, Desportivos, Road Shows, entre outros

Nº de Campanhas 4 Acções Municipio de Pemba Todos Munícipes VPF/VAEM e GCIm

Apenas foi emitido um vídeo informativo sobre 
impostos e taxas autárquicas, referente ao primeiro 
epísódio da série Minuto tributário do qual tem 
objectivo difundir informações relacionadas a 
educação fiscal.

25%

4 B4 Produzir exemplares do Código de Postura 
Municipal Nº de exemplares produzidos

500
Municipio de Pemba Todos Munícipes

VPF e GCIm
Actividade não realizada, pois aguarda-se pelo 
término da revisão do Código de Postura Municipal

0%

5 B5
Assinatura de memorando  de  Entendimento com a 
Conservatória de Registros Prediais.

Memorando Elaborado e Assinado 1 Municipio de Pemba Todos Municipes VPF
Actividade não realizada, pois a relação 
interistitucional já está prevista no CTA ficando 
apenas o devido cumprimento

0%

6 B6

Instalar e operacionalizar o sistema integrado de 
arrecadação de receitas da autarquia

% da integração das Fontes de Receita 100% Todas vereacoes Todos Munícipes
PPF e outras 

vereações

No período, foram integrados os módulos do IPRA, 
IAV, IPA, Transportes, Mercados e a cobrança via 
POS, as Taxas de Prestações de Serviços TPS

45%

PRIORIDADE II : Governacao Participativa e Inclusiva
Objectivo Estragico : Promover a participação dos munícipes na elaboração dos planos e orçamentos da autarquia, bem como na monitoria e avaliação do grau de implementação das acções e metas programadas
Resultado Esperado : Promovida a criação e capacitação de Conselhos Consultivos dos Bairros para permitir a participação das comunidades na definição de acções prioritárias e estruturantes para o desenvolvimento da Autarquia

Objectivo Estragico  : Estabelecer elos de ligação com a Assembleia Municipal, a sociedade civil e as organizações políticas e religiosas

PRIORIDADE III : Cooperação Inter-municipal e Internacional

Resultado Esperado : Polícia Municipal Reciclada, Actividade de fiscalização melhorada, cidade organizada, garantida o cumprimento das Posturas Camararias

Resultado Esperado: Sistema Tributário Autárquico divulgado

Objectivo Estratégico: Modernizar a cobrança de receitas autárquicas incentivando pagamentos via banco ou serviços móveis
Resultado Esperado: Cobrança de receitas  informatizada e  integrada

C. PELOURO DE PROMOÇÃO ACTIVIDADES ECONÓMICAS E MERCADOS (VPAEM)
PRIORIDADE I: GESTÃO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA AUTARQUIA
Objectivo Estratégico: Identificar e cadastrar os potenciais contribuintes    
Resultados Esperados: Base de dados dos contribuintes actualizada, atendimento flexível e de qualidade, aumento de receitas

Resultado Esperado : Promovidos encontros com a mesa da Assembleia, a sociedade Civil,Governo do Distrito e Líderes religiosos.

Objectivo Estragico: Realizar e participar em eventos nacionais e internacionais
Resultado Esperado: Incrementadas capacidades técnicas e mobilizados recursos ou oportunidades de projectos ou fundos ao Município da Cidade de Pemba, junto de organismos nacionais e internacionais tais como ANAMM, UN-Habitat, ICLEI, Observatório Internacional de Democracia 

B. PELOURO DE PLANO E FINANÇAS (VPF)
PRIORIDADE I: Gestão e Sustentabilidade Financeira da Autarquia
Objectivo Estratégico: Maximizar a Arrecadação de Receitas de forma sustentável
Resultados Esperados: Receitas arrecadadas de forma sustentável



1 C1 Actualizar  cadastro dos contribuintes;
% Vendedores dos mercados formais e 
informais cadastrados 

100% Cidade de Pemba Todos municipes PAEM
No período foram cadastrados 3.559 vendedores dos 
mercados formais e informais nos 13 bairros 
municipais

100%

2 C2
Criar  comissões de vendedores nos mercados 
municipais formais.

nº de comissões Criadas 12 comissoes  Mercados Formais Todos municipes PAEM
Foram criadas 12 comissões de vendedores do 
mercados municipais

100%

3 C3
Formação dos tecnicos, chefes dos mercados, fiscais 
e cobradores em materias sobre formas de 
atendimento, informática, postura municipal e outros

Tecnicos qualificados em materias de 
cobrancas e postura municipal

58 colaboradores 
formados

Municipio de Pemba
Todos municipes e 

contribuintes
PAEM

Formados 3 tecnicas em matéria de legislacao 
diversa

5,17%

4 C4
Treinar em materia de cobrança electronica de taxas 
municipais nos mercados formais e informais,  e no 
Controle

nº de Cobradores  formados 51 Municipio de Pemba Todos municipes PAEM
Formados um total de 29 cobradores em matéria 
cobrança eletrónica nos mercados por mecanismos 
de POS

56,86%

5 C5
Flexibilizar o processo de licenciamento Comercial 
de bancas, pequenas e medias empresas;

Emissão da vilhetas de licenciamento no 
sistema após a cobrança realizada em 100%

100% Municipio de Pemba Todos contribuintes PAEM
Licenciadas 195 Empresas (Comerciais - 127, 
Publicidade - 43, Pretacao de Servico - 6, Industrial - 
16 e tradutor Juramentado - 3)

100%

6 C6
Realizar campanhas de fiscalização nos mercados 
municipais para auferir pagamentos de TAE

Numero de campanhas de fiscalizacao 
realizadas nos mercados municipais

40 VPAEM Todos Municipes PAEM Foi realizada 1 campanha de fiscalização 2,5%

7 C7
Realizar campanhas de Fiscalização e aferição das 
balanças de medições e bombas de combustiveis;

Numeros de balancas de medicao e bombas 
aferidas 

19 bombas e 200 
balancas fiscalizadas

VPAEM Todos Municipes PAEM
Em coordenação com o INOQ, foi realizada 1 (uma) 
campanha e foram auferidas 19 bombas e 250 
balanças

122,83%

8 C8
Realizar campanhas de fiscalização de publicidade 
nos veiculos 

Numero de campanhas de fiscalizacao de 
publicidade nos veiculos 

6 campanhas VPAEM Todos Municipes PAEM
Em coordenação com o Pelouto dos Transportes e a 
Policia Municipal foram realizadas 2 (duas) 
campanhas.

33,33%

Operacionalizar o Plano Integrado de Gestão de 
Resíduos Sólidos Urbanos (PIGRSU).

54 776 toneladas 
RSU recolhidas

 Todos bairros da cidade Todos munícipes 
No  Período, foram recolhidos 66.557,85 toneladas 
de residuos solidos urbanos

121,50%

Adquirido PPE e 
material auxiliar 

diverso em 100% 
para limpeza 

primaria

 Todos bairros da cidade Todos munícipes 
Foram requisitados e adquiridos 174 kits de PPE e 
material de limpeza 

100%

80 contentores 
adquiridos

 Todos bairros da cidade Todos munícipes 
Foram adquiridos 36 contentores, dos quais 16 
contentores foram doados

45%

D1

D2

Cidade limpa

Requalificar aterro sanitario2

Abertura da via de 
acesso (2,5Km de 
estrada) e abertura 

de  2 celulas de 
disposicao de 
resiuos solidos

Objectivo Estratégico: Maximizar a Arrecadação de Receitas de forma sustentável
Resultados Esperados: Receitas arrecadadas de forma sustentável

PELOURO DE GESTÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS E SALUBRIDADE
PRIORIDADE I: Desenvolvimento de infraestruturas económicas e sociais e prestação de serviços básicos aos munícipes
Objectivo Estratégico: Garantir a recolha permanente de resíduos sólidos
Resultado Esperado: Melhorar a recolha de resíduos sólidos

Aterro sanitário - Mieze Todos munícipes 

PGRSS

PGRSS/PIOM

Objectivo Estratégico 2: Modernizar a cobrança de receitas autárquicas incentivando pagamentos via banco ou serviços móveis

100%
Melhorada a via de acesso do aterro municipal e 
criação de duas células a céu aberto (apoio PNUD, 
financiamento Japão).

Objectivo Estratégico: Construir o aterro sanitário
Resultado Esperado: Aterro sanitário construído

1
Potenciar o sector de varredura para manter a 

limpeza das vias públicas, praias, mercados, praças e 
outros espaços

Construcao de estrada de acesso de EN 106 ao aterro 
sanitario e construcao de 2 Celulas de disposicao de 
residuos no aterro sanitario de Pemba.



Implementar e dinamizar a compostagem doméstica
Estender a área de produção de hortícolas e produção 
de pesticidas e fertilizantes orgânicos

Promover a mudança comportamental dos munícipes 
e despertar a participacao dos mesmos na limpeza da 
cidade atraves de realização de campanhas de 
limpeza comunitarias

Realizadas 187 campanhas de limpeza 155,8%

Disseminar informação sobre a postura municipal 
sobre o tratamento dos resíduos sólidos

 Realizadas 186 palestras de sensibilização 
ambiental. 

155%

Implementar placas informativas, paredes falantes
52 placas 

informativas
Adquiridas 140 placas de sensibilização ambiental 
para os pontos de deposição de resíduos sólidos.

269,20%

Conclusão do projecto de requalificação do viveiro
Projecto terminado 
de requalificação do 
viveiro

Viveiro Municipal Requlificado e em funcionamento 100%

Plantio de árvores nas escolas e nos locais públicos e 
municipais

Plantio de 2400 
mudas

Foram plantadas 2.490 mudas nas vias públicas, 
escolas e centros de saúde. 

103,75%

Realizar actividades de educação ambiental e criar 
clubes ambientais nas escolas

Realizadas 
actividades de 

educação ambiental 
e criados 26 clubes 

ambientais nas 
escolas

Criados 11 grupos ambientais nas escolas da Cidade 100%

Divulgação das actividades de educação ambiental 
na rádio

Actividades de 
educação ambiental 
divulgadas na rádio

Divulgacao de iniciativas de gestao de residuos 
solidos domesticos nas redes sociais, RM e na TVM.

100%

Realização dos cursos de Educação Ambiental 
destinados a estudantes e munícipes em geral nas 
suas comunidades

Realizar 4 cursos de 
Educação Ambiental 
destinados a 
estudantes e 
munícipes em geral 
nas suas 
comunidades

Realizados 2 cursos de educacao ambiental e 
formados 120 jovens dos bairros e das IES.

50%

D3

D4

Produzidos compostos orgânicos 
comunitários

Mudança de comportamento dos munícipes/ 
Munícipes sensibilizados

Arborização da cidade melhorada e 
valorizada

Objectivo Estratégico:  Potenciar as campanhas de sensibilização para a deposição selectiva dos resíduos sólidos, aquisição de equipamentos de tratamento e reciclagem
Resultado Esperado: Melhorado sistema de gestão de resíduos sólidos

3

Objectivo Estratégico: Requalificar o património arbóreo da cidade, através da plantação e manutenção de árvores da autarquia
Resultado Esperado: Melhorada e incrementada a infraestrutura verde

Todos bairros da cidade

Todos bairros da cidade

Todos Munícipes 

Todos Munícipes 

Foram no Período construidas 300 composteiras 
domésticas com intuito de gerir resíduos nos bairos 
de Paquitequete, Ingonane, Natite e Cariacó.

100%

Realização de  120 
Palestras, 120 
campanhas de 
limpeza, jornadas de 
campanhas porta-a-
porta 

PGRSS

PGRSS4



Organizar feiras de material reciclado com 
recicladores e compradores

Realizada 1 (Uma) feira de reciclagem e engenhocas 
ecológicas entre escolas 

100%

Treinar vendedores nos mercados e as comunidades 
em técnicas de reciclagem

Foram realizadas campanhas de limpeza e palestras 
de sensibilização ambiental  nas comunidades sobre 
o correcto tratamento de RS.

100%

Formação de colaboradores municipais e activistas 
nas comunidades
Realizar estudos sobre plantas nativas adaptadas ao 
ambiente

Realizar campanhas de plantio de árvores
Realizadas campanhas de plantio de arvores pela 
Cidade, nos bairros, nas ruas, escolas e centros de 
saude.

100%

1 E1
Reabilitação de Ruas/Estradas asfaltadas da cidade 
de Pemba

Intervencionadas e melhoradas as vias de 
acesso na Cidade de Pemba

2,884 Km

Rua EM 16 - Centro de Saude 
Eduardo Mondlane, Rua CI 
005 - Rampa baixa 
Paquitequete e Rua da 
Marginal - Porto de Pemba 

Todos os Munícipes PIOM

Foram concluidas as obras da estrada Rua Base-
Moçambique, tendo sido asfaltada numa extensão de 
195 metros lineares. As intervenções da Rua EM16 
não foram feitas em resultado dos atrasos na 
transferência do FE e do FIIA.

6,86%

2 E2 Conclusao da Estrada ANE - CHUIBA  Estrada  ANE CHUIBA asfaltada 4.6 Km²
Bairros de Eduardo Mondlane 
a Chuiba.

Todos os Municipes
CMCP, INP-

MIREME

Obra retomadas  tendo sido asfaltadas numa 
extensao de 380 metros lineares incluindo construção 
de Passeios laterais e separador Central atraves de 
Pavês e uma área de reserva para jardim.

8,26

3 E3
Reabilitacao de Estradas em pave incluido valas de 
drenagens e passeios

Estradas pavimentadas incluindo Valas de 
Drenagem e passeios

2.550 m²

Bairros de Ingonane e Natite - 
Grupo Mecula-Centro de 
saúde de Natite e Emulacao 
rua de chai

Todos os Municipes PIOM/Total Energy
Desenhado os projectos executivos aguardando a 
resposta de confirmação do financiamento por parte 
do parceiro Total Energy

25%

4 E4
Construcao de lombas em algumas vias de maior 
circulacao, como forma de prevenir a ocorrencia de 
acidentes de viacao nas vias publicas

Nr de Lombas Construidas  nas zonas de 
maior aglomeracao

4 Avenida Eduardo Mondlane Todos os Municipes PIOM Foram aqduiridos o material de construção 25%

5 E5
Manutenção de Rotina das estradas Urbanas e Peri 
urbanas (tapamento de buracos) e melhoramento de 
novas vias de acesso

Melhorar as Vias de Acesso nas Zonas 
Urbanas e Peri Urbanas, incluindo pontecas 

em zonas de deficil acesso
21 Km

Av 25 de Setembro,Rua CI - 
043,Av. 25 de Setembro/Rua 
sem Saida,Av Marginal - 
Wimbe,Av. 16 de Junho, Rua 
IMAP - Maternidade 18 de 
Outubro,Av.Eduardo 
Mondlane,Av.Aberto 
Chipande,Av. Do Chai - 
Kankomba, Rua sem Saida - 
CI032, Rua 1 de Agosto - 
Banco de Sangue, Josina 
Machel

Todos os Munícipes PIOM

Foram realizada a actividade de tapamento de 
Buracos de estrada asfaltadas usando Betao 45, 
numa extensão de 20.000m² . Outrossim  Foi 
realizada  actividade de tapamento de Buracos de 
estradas asfaltadas usando Asfalto Betão Asfáltico a 
quente 80-100, nas Av. Alberto Joaquim Chipande, 
Av. 25 de Setembro, Av. O Chai, Via Da Marginal, 
Av. Eduardo Mondlane, estava numa área de 62m². 
Foram, ainda, intervencionadas às estradas 
terraplanadas numa extensão de 19+632km do 
previsto (21km)

84,58

6 E6 Requalifição de Campos Municipais
Nr de Campos municipais reaqualificados 

12
Bairros de Paquite,Eduardo 
Mondlane e Muxara

Todos os Munícipes PIOM/PJD
Iniciou a requalificação de 1 Campo de Futebol no 
Bairro de Mahate.

8,33%

5

6

D5

D6

Produtos reciclados

Erosão mitigada

PELOURO DE INFRA ESTRUTURA E OBRAS MUNICIPAIS
PRIORIDADE I: Desenvolvimento de Infra-estruturas Económicas, Sociais e Prestação de Serviços Básicos aos Munícipes
Objectivo Estratégico: Assegurar Servicos Basicos e melhoria da Mobilidade de Pessoas e Bens
Resultado Esperado: Garantida a mobilidades dos Municipes na Autarquia 

Redução de resíduos 
sólidos com destino 
ao aterro sanitárioem 

30%

4 formacoes de 
medidas de 
mitigacao

PRIORIDADE II: Gestão Sustentável e Transparente do Solo Urbano
Objectivo Estratégico: Incentivar aos munícipes práticas de separação e aproveitamento do lixo doméstico, através do processo de reciclagem que permitirá a geração de renda às famílias
Resultado Esperado: Práticas inovadoras de reciclagem adoptadas

Objectivo Estratégico: Prevenir e combater a erosão através de plantio de árvores, relvas e construção de barreiras
Resultado Esperado: Infraestrutura verde e resiliente promovida

Realizado 1 workshop de classificação taxonómica 
no viveiro municipal e plantio de mudas para 

munícipes, estudantes e jardineiros do CMCP.

Todos bairros da cidade

Todos bairros da cidade

Municipes da 
Cidade de Pemba

Todos munícipes

100%

VGRSS

VGRSS- E35



7 E7
Reabilitação do sistema de drenagem do estadio 
Municipal

Aguas pluvias escoadas 1 Estadio Municipal Todos os Munícipes PIOM/ PJD
 Actividade Realizada na sua plenetude, incluindo 
Sistema de ventilação, Abastecimento de Agua e 
Electificação

100%

8 E8
Reabilitação de rotina de Infra-estrutura Municipais 
Administrativas

Nr de Edificios Reablitados e apetrachados 3
Av. 16 de junho,Rua Base 
Mocambique e ao Lado do 556

Funcionario 
Municipais

PIOM/PPF

Foram construídos e inaugurados 2 mercados 
municipais, nos bairros Eduaro Mondlane e Muxara; 
contruida a Escolinha Municipal de Chuiba; 
requlificado o viveiro municipal; finalizada as obras 
anexas do Centro de Saúde de Mahate.

133,33%

9 E9
Reabilitar a Morgue do Hospital Provincial e garantir 
a manutencao dos sistemas de frio

Servicos funebres garantidos e humanizados 1 Municipio de Pemba Todos Municipes PIOM-PSASGC

Intervencionado e reposto todo sistema de frio 
existente na morgue, incluindo o Antigo que se 

encontrava avariado  entre os Anos 2003 a 2004.
100%

10 E10 Concluir e expandir o cimiterio municipal Cimiterio municipal expandido e concluido 1 Muxara Todos Municipes PIOM/PSASGC
Adquirida uma Area de 6 hectares e elaborado o 
projecto para a construção da Vedação e Ampliação

50%

11 E11
Aumentar a cobertura de água potável através de
sistema fotovoltaico;

Sistemas de agua potavel melhorado 1.6 km Bairros de Mahate e Chuiba Todos os Munícipes PIOM-FFH

Esta em curso a construção de quatro Mini-sistemas 
de agua, incluindo fontenarias nos Bairros de Mahate 
e Chuiba;• Finalizado e inaugurado o Projecto de 
sistema de abastecimento de água a Cidade pemba, 
estando na fase de testes nos trabalhos de 
enchimento das condutas para a fase transitária e 
seguir-se com a distribuição para todo Bairros 
Residências e serviços. Em Curso as Obras de 
Reabilitação do Sistema de Abastecimento de Água 
no Bairro de Paquitequete.

80%

12 E12 Construir Paragens Municipais

Numero de Paragens Erguidas para 
transporte de Passageiros Urbano 15 13 Bairros Todos os Munícipes PIOM/OIM

Foram construidas 2 paragens no Bairro de Mahate, 
incluindo passadeiras laterais 5 cinco bandas 
sonoras.

16,67%

E13
Prevenir e combater a erosão através de construção 
de barreiras com Gabioes

Numero de Crateiras Intervencionadas 4

Bairros Gingone e Metula 
Escolas Maria 
Mazarelo,Mocambique 
Amizade China e Samora 
Machel

Todos os Municipes

Intervencionadas as crateras da Escola Maria 
Mazarelo através de colocação de pedragulhos, 
Samora Machel  por via de entulho para mitigação e  
a rua dos Camponeses  que resultou na reabertura do 
Acesso. 

75%

13 E13 Construir Pontos de venda municipais Numero de mercados municipais contruidos
2 pontos de venda 

contruidos

Bairro de 
Paquitequete(Mercado de 

Peixe) e na Feira
Todos os Municipes PIOM

Desenhado o projecto executivo, lançado o concurso 
e adjudicado o empreteiro para a construção do 
mercado de paquitequete.

40%



18 E18
Expandir a energia eléctrica nos Bairros Municipais,
em coordenação com a EDM.

Nr de Bairros iluminados por via de 
candeeiros

200

Bairro de Alto 
Gingone,Eduardo 

Mondlane,Metula,Maringanha 
e Chuiba

Todos os Munícipes PIOM

Aquiridos 400 Candeeros e redistribuidos ao Bairros 
de Metula, Muxara, Alto Gingone, Chuiba e Eduardo 
Mondlane para o melhoramento da Iluminação 
Publica

200%

1 F1 Manutenção e reparação de equipamentos
Garantida a manutenção e controle eficiente 
dos equipamentos municipais, incluindo 
viaturas, maquinas, etc

7 manutencoes 
preventivas, 3 
correctivas

CMCP
Municipio de 
Pemba

PT
 Foram realizadas 6 manutenções preventivas e 4 
correctivas dos equipamentos  100%

2 F2
Criar ou seja adoptar faixas de rodagem para 
taximotos

Faixas de rodagen colocadas

1.9km do 
governador a 
emolacao e 2.8km 
do portao do wimbe 
ao nautilos

Cidade de Pemba Motociclitas  PT 
Actividade não realizada, por indisponibilidade de 
outras instituições (ANE) pois é uma actividade 
conjunta.

0%

nº de rotas criadas 6 rotas Cidade de Pemba Todos os Munícipes  PT 
 Em coordenação com os transportadores foi definida 
uma nova rota que passa pela Av. Marginal 

16,66%

nº de licenciamentos realizados

200 veiculos semi-
colectivos e 250 
velocipedes 
licenciados

Cidade de Pemba Todos os Munícipes  PT 
 Foram licenciados 65 transportadores de semi-
colectivos, 227 velocípedes e 2 operadores de taxis. 

52,93%

4 F4 Criar  Passadeiras e sinalizar todos pontos da Cidade nº de passadeiras e sinalizacoes criadas
15 passadeiras e 30 
sinalizacoes

Municipio
Agentes 
Economicos e 
Municipes

 Foram criadas 11 passadeiras 73,33%

nº de Camioes SKIP adquiridos 1 Municipio Todo Municipes  PT, PPF e UGEA 
 Adjudicado ao Fornecedor e aguarda a recepção do 
equipamento 

65%

nº de Camioes Basculantes adquiridos 3 Municipio Todo Municipes  PT, PPF e UGEA 
 Adjudicado ao Fornecedor e aguarda a recepção do 
equipamento 

65%

nº de Viaturas Funerarias 1 viatura funeraria Municipio Todo Municipes  PT, PPF e UGEA  Actividade não realizada 0%

nº de Bloqueiadores de Rodas 15 Bloqueadores Municipio
Vereação de policia 
municipal

 PT, PPF e UGEA 
 Foram adquiridos 15 bloqueadores de viaturas 
ligeiras 

100%

nº de equipamento e ferramentas da oficina

3 malas de 
ferramentas, 1 
comprossor, 3 
macacos hidraulicos, 
1 maquina de 
montar e desmontar 
pneus

Municipio
Vereação de 
Transporte e 
Logistica

 PT, PPF e UGEA 
 Foi adquirido 1 mala de ferramentas, 1 maquina de 
lavagem de Viaturas, 2 macacos hidraulicos e 
material diverso de manutenção e reparação 

50%

nº de aquisição de  10 Motorizadas 10 motorizadas Municipio

Vereação de 
Transporte  
Logistica e outras 
vereacoes

 PT, PPF e UGEA  Foram adquiridas as 10 motorizadas  100%

1 G1 Lancar a iniciativa municipal "Desporto é Vida" Numero de modalidades e equipas envolvidas 6 Todos os Bairros Todos municipes PJD

 Foi lancada a iniciativa e realizadas as seguintes 
actividades: torneio Mulher, copa municipal de 
futsal, 3ª edição da copa Satar, Copa Paquite 
2024/2025, regata do pescador, torneio de 
taekwondo, torneio de voleibol de praia. 

100%

2 G2 Realizar o torneio "Copa de Paquite" Numero de equipas envolvidas 13 Paquitequete Todos municipes PJD Foi realizada a Copa Paquite edição 2024/2025 com 
a participação de 27 equipas e um total de 675 atletas

100%

PELOURO JUVENTUDE E DESPORTO
PRIORIDADE I: Desenvolvimento Social e Humano

Resultado Esperado - Promovidas actividades desportivas a todos os niveis

3

5

F3

F5

F. PELOURO DE TRANSPORTES (PT)
Objectivo Estratégico: Melhorar a gestão estratégica e operacional dos transportes urbanos na Área Municipal de Pemba 
Resultados Esperados: Melhorar a operacionalibilidade das maquinarias e viaturas do Municipio de Pemba

Objectivo Estratégico:Aprimorar o funcionamento dos Taxis e Moto-Taxis
Resultados Esperados: Melhorado o serviço e operação de Taxi e Moto-Taxi

Objectivo Estratégico: Construir Paragens Municipais 
Resultados Esperados: Paragens e sinalizacoes Municipais construidas

Objectivo Estratégico: Aquisição de Camioes basculantes e viaturas cisternas para trabalhos de melhoramento das vias de acesso

Expandir e melhorar o sistema de transporte urbano

Aquirir equipamento diverso

Resultados Esperados: Equipamento e maquinarias diversa adquirido

PRIORIDADE II: PROMOCAO  E CONSTRUCAO  DE HABITACAO EM AREAS INFRA - ESTRUTURADAS
Objectivo Estratégico: Garantir o bem estar e seguranca dos Municipes  
Resultado Esperado: Cidade iluminada



3 G3 Realizar competicoes de jogos tradicionais Numero de jovens envolvidos 200 Todos os bairros 200 Jovens PJD
Realizado um torneio de arrede nos bairros de 
Metula e um torneio de Ludo nos bairros de Natite e 
Cariaco.

100%

5 G5
Adquirir Bolas de diversas modalidades para os 
bairros municipais

Numero de Bolas adquiridas 150 Cidade de Pemba Todos municipes PJD
Foram adquiridas e distribuidas 300 bolas de 
diversas modalidades às equipas locais

200%

6 G6
Realizar troca de experiencias com municipios de 
Maputo e Chimoio

Numero de viagens realizadas 1 Maputo e Chimoio Tecnicos da VJD PJD Actividade não realizada 0%

7 G7
Realizar encontros com desportistas, praticantes de 
desporto e clubes desportivos

Encontros realizados 2 VJD Desportistas PJD Realizados 2 encontros com clubes desportivos 100%

8 G8 Promover a pratica de atletismo Nr de jovens envolvidos 1 Cidade de Pemba 500 participantes PJD Actividade não realizada 0%

9 G9 Realizar actividades de motard Nr de jovens envolvidos 100 motoqueiros Cidade de Pemba Motardes PJD
Realizada 1 passeata de motards com 30 
participantes

30%

10 G10 Realizar acampamento juvenil Numero de jovens envolvidos 1 CEPAM 700 jovens PJD
Realizado o Acampamento Juvenil Municipal  com a 
participacao de 250 jovens

100%

11 G11
Realizar encontros de dialogos com a juventude da 
cidade de Pemba

Nr de Encontros realizados 2 VJD PJD
Foram realizados 02 encontros com jovens com os 
temas relacionados a empreendedorismo e 
patriotismo

100%

12 G12
Realizar encontros com associacoes juvenis de 
Pemba

Nr de Encontros realizados 2 VJD PJD Realizados 3 encontros com associacoes juvenis 150%

13 G13 Realizar feira de empreendedorismo juvenil
Numero de jovens empreendedores 
envolvidos

1 VJD PJD Actividade não realizada 0%

14 G14
Promover projectos de jovens com pequenos 
empreendimentos

Nr de projectos promovidos 10 Cidade de Pemba 200 Jovens PJD Actividade não realizada 0%

15 G15
Realizar visitas as associacoes juvenis e jovens 
motoqueiros

Nr de visitas realizadas 3 Todos os bairros 150 jovens PJD Realizadas 5 visitas as associacoes juvenis 166,67%

16 G16
Realizar encontros com jovens empreendedores e 
funcionarios publicos da cidade de Pemba

Nr de Encontros realizados 1 VJD PJD
Foi realizado  1 encontro com jovens 
empreendedores e instalada a plataforma 
multisectorial

100%

17 G17
Criar uma cooperativa de jovens para educacao 
ambiental e recolha primaria de residuos solidos

Nr de cooperativas criadas 1 Cidade de Pemba PJD

Foram formados 26 jovens em cooperativismo e 
criadas e financiadas 5 cooperativas através do 
projecto YEE! e criada a 1 cooperativa ambiental que 
aguarda financiamento.

600%

1 H1
Realizar o levantamento de dados e actualizar o 
cadastro fundiário.

Cadastro fundiário actualizado

Aquirir 1 GPS de 
alta precisão, 4 
protateis e 2 drones, 
77  benfetorias 
levantadas e 5.261 
casas levantadas

Cidade de Pemba
Todos Municipes da 

Cidade de Pemba

Departamento de 
Planeamento 

Territorial e Un-
Habitat

Foram adquiridos os equipamentos de levantamento 
topográfico constituídos por 1 GPS de alta precisão, 
4 GPS portateis e 2 Drones com o módulo RTK

65%

2 H2
Avaliar os Projectos de Construção, Emissão de 
licenças de Concessão e Plantas de Localização

Número de projectos avaliados e licenças 
emitidas

2.023 processos 
avaliados e 
aprovados

Cidade de Pemba
Todos Municipes da 

Cidade de Pemba

Departamento de 
Planeamento 

Territorial

Foram avaliados e autorizados 1.280 processos, 
destacando-se: 342 licenças de concessão, 328 
licenças de Construção e 253 plantas de localização.

63,27

7 H7
Abertura de vias de acesso e alinhamento de ruas 
para permitir a mobilidade

Número de ruas abertas para permitir a 
mobilidade  

6 novas estradas 
abertas 

Cidade de Pemba Todos Municipes da 
Cidade de Pemba

Departamento de 
Planeamento 

Territorial

Foram abertas 4 vias de acesso bloqueadas 66,67%

8 H8

Realizar campanhas de conciencializacao ao sector 
privado local/construtores, artesões a incluir sistema 
de captação e orientação das água pluviais nos 
projectos de construçao 

Número de campanhas de conciencializacao
de projectos com sistema de captação e
orientação das águas pluviais;

4 campanhas 
ralizadas e 4.617 
casas com sistema 
de captação e 
orientação das águas 
pluviais

Cidade de Pemba
Todos Municipes da 

Cidade de Pemba

Departamento de 
Resiliencia Urbana/ 

Associacao de 
empreiteiros e 

arquitetos

Actividade não realizada 0%

9 H9
Realizar Auto Avaliação atravês da plataforma do 
SENDAI para medir o nivel de resiliencia da Cidade Numero de auto Avaliação Realizada

1 avaliação realizada
Cidade de Pemba

Todos Municipes da 
Cidade de Pemba

Departamento de 
Resiliencia Urbana Actividade não realizada 0%

PRIORIDADE 2: Desenvolvimento da economia local e sustentabilidade financeira da autarquia
Objectivo Estratégico : Estimular a criatividade e inovação, através de medidas de capacitação, assistência técnica e incentivo ao associativismo, criando condições para expressão e surgimento de novos criadores e empreendedores jovens
Resultados Esperados: Estimuladas iniciativas e criatividade juvenis e o empoderamento economico da juvenil

PELOURO DE URBANIZAÇÃO
PRIORIDADE I: Gestão Sustentável e Transparente do Solo Urbano
Objectivo Estratégico - Promover a regularização massiva da emissão do Direito de Uso e Aproveitamento de Terra
Resultado Esperado - Garantir o acesso e gestão sustentavel da terra

PRIORIDADE II: Desenvolvimento de Infra-estruturas Económicas e Sociais e Prestação de Serviços Básicos aos Munícipes
Objectivo Estratégico  - Promover a Resiiencia das comunicadades face aos impactos das Mudancas Climatica
Resultado Esperado - Consolidada a Resiliencia da Cidade face aos Impactos das Mudanças Climaticas



10 H10
Actualizar o Plano de Adaptação e resiliência às
mudanças do clima;

Plano actualizado Plano Actualizado Cidade de Pemba
Todos Municipes da 

Cidade de Pemba

Depatamento de 
Resiliencia e Servico 

Provincial do 
Ambiente

Actividade não realizada 0%

1 I1
Acompanhar e supervisionar o processo de ensino e 
aprendizagem nas escolas sob gestao municipal.

nº de Escolas sob gestão municipal 7 escolas 
Todas as 7 escolas sob gestão 

Municipal 
Todos alunos das 7 

escolas 
PE

Foram realizadas visitas de rotina as 7 escolas sob 
gestão municipal e realizados, também, encontros 

com os funcionários e parceiros de cooperação
100%

2 I2
Capacitação de Professores das escolas sob gestão 
do Município no âmbito do novo curriculo 4ª e 8ª 
classe

nº de Professores Capacitados 30 professores 
Todas as 7 escolas sob gestão 

Municipal 
Todos alunos das 7 

escolas 
PE

Foi realizada a formação de professores em matéria 
de metodologias do novo curriculo de ensino da 4ª 
classe, que contou com a presença de 23 
participantes.

65%

3 I3
Identificacar e apoiar crianças e alfabetizandos com 
NEE

nº de Crianças com NEE 20                      CMCP  35 Professores PE

Foi realizada a distribuição de 1.000 artigos de 
material didático( lapis, cadernos, borrachas e pastas) 
as crianças orfãs e vulneráveis nas 7 escolas sob 
gestão municipal

100%

4 I4 Promover a Alfabetização e Educação de Adultos nº de centros de alfabetização promovidos
9 centros da 
alfabetizacao      

    Escolas e centros de 
alfabetização 

alunos e 
Alfabetizandos  de 

igual numero
PE

Foi realizado o acompanhamento e distribuição de 
material escolar aos alfabetizandos do centros da 
AEA geridos pelo Conselho Municipal.

100%

5 I5 Promoção do Ensino Pre- Escolar
nº de instituições do ensino pré-escolar 
abrangidas

 13 instituições do 
Ensino pre-escolar e 

4 capacitacoes e 
exposicões de boas 

praticas

Escolas e locais estrategicos 
Instados

Alunos , professores 
e municepes 

PE
Foram realizadas supervisões aos 16 centros infantis 
da cidade,  escolinhas e jardins infantis.

100%

6 I6
Aquisição de vários kits para Centro Infantis e  
Instituições comunitarias do Ensino da primeira 
Infancia 

nº de kits de material didatico, de higiene, 
alimenticios e de dormitorios  adquiridos

30 kits adquiridos 
centros da alfabetização 

Todos alfabetizando 
desses centros

PE
Em parceria com a Colgate SA, foram distribuídos 
3.456 kits de higiene bocal nas 9 escolinhas 
comunitárias

100%

7 I7 Capacitação dos educadores dos jardins infantis Todos centros Infantis da cidade capacitados 
 20 educadores das 

escolinhas  
centros comunitários e 
Públicos

Todos centros  
comunitarias do 

ensino pre escolar
PE

Foram formados 20 educadores em matéria do 
ensino pre-escolar.

100%

1 J1
Mapear  e licenciar os operadores turisticos e 
culturais e actualizar o cadastro 

% dos operadores turisticos e culturais 
cadastrados

100% Municipio de Pemba
Todos os agentes e 
operadores 
turisticos e culturais

PCT

Foram maperados 103 establecimentos turisticos e 
culturais e emitidas 143 licenças das 124 planificadas 
no período.

115,32%

2 J2 Lancar a iniciativa "Pemba Yetu" 
Numero Feiras Turisticas; Festivais Culturais 
realizados e Saraus Culturais realizados

Realizada uma Feira 
Turistica; Realizado 
um Festival Cultural 
Kissambi; Realizado 
um Sarau Cultural

Municipio de Pemba Todos os Municipes PCT

Foi lançada a iniciativa "Pemba Yetu"que culminou 
com a realização da 1ª edição do festival kissambi, a 
1ª edição do Miss Kissambi.

100%

3 J3
Pomover campanhas de preservação de Património 
Cultural

nº de Campanhas promovidas 3 Município de Pemba Todos Munícipes PCT

Realizada 1 (uma) Campanha de limpeza a 7 
monumentos e sítios em conjuto com turmas amigas 
de monumentos ( semana das celebrações do dia 
mundial dos Monumentos)

33,33%

I. PELOURO DE EDUCAÇÃO (VE) 
PRIORIDADE I: Desenvolvimento Social e Humano
Objectivo Estratégico: Garantir a inclusao, a qualidade de ensino e a equidade no acesso a educacao.
Resultados Esperados: Reduzir o índice de absentismo estudantil, a segurar  a inclusão e qualidade de aprendizagem  no dominioe competencia pos formacao.

J. PELOURO DE CULTURA E TURISMO (VCT)
PRIORIDADE I: Promover a Cultura e estimular iniciativas que possibilitem elevar e desenvolver as potencialidades turisticas capazes de contribuir e tornar a cidade de Pemba em um destino turistico de excelencia
Objectivo Estratégico: Desenvolvimento social e Humano e tambem Desenvolvimento da economia local e sustentabilidade financeira da autarquia
Resultados Esperados :Promover as grandes potencialidades da Cidade de Pemba, em termos de artes e cultura, literatura, turismo, gastronomia, entre outras.



4 J5
Valorizar e Promover locais de interesse historico e 
cultural da cidade de Pemba

Numero de locais de interesse historico e 
culturais promovidos

3 locais de interesse 
historico e cultural

Municipio de Pemba Todos os Municipes PCT

• Realizadas visitas guiadas com trinta (30) crianças 
de diferentes escolas a sete (7) monumentos e sítios 
da cidade de Pemba que culminou com a realização 
de pequenas actividades educacionais e culturais na 
biblioteca pública provincial de Cabo Delgado;
• Entrevista na RM (em destaque a cidade Baixa, 
suas potencialidades e sua importancia na 
preservação do acervo histórico cultural da cidade de 
Pemba

100%

5 J5 Implementar a taxa de turista Acordo celebrado com os operadores 1 Municipio de Pemba Todos os Municipes PCT

Actividade não realizada, pois aguarda a 
harmonização dos procedimentos e definição dos 
TdR's para a sua implementação e bem assim a 
revisão da postura municipal

0%

1 K1
Apoiar iniciativas de promoção e humanizacao de 
cuidados de Saúde primária

Realizadas 24 Jornadas de limpeza,  12 
Palestras Educativas em torno das doenças 
endémicas, fazer monitoria e avaliação das 
actividades dos centros de Saúde  Sob Gestão 
Municipal.

24 Jornadas de 
limpeza, 12 

Palestras Educativas 
, e 4 monitorias 

realizadas 

Todos os Bairros Todos Munícipes PSASGC

 Foram realizadas palestras 2 (duas) nos Postos 
Administrativos nº 2 e 3,  realizadas 4 jornadas de 
Limpeza em Mercados, Centro de Saúde de 
Ingonane,  Hospital Provincial e Praia de Wimbe, e 
realizadas 9 visitas monitorias aos centros de saúde 
sob gestão municipal

37,5%

2 K2 Promover feira de Saúde
cuidado de saude disponibilizados aos 
municipes

1 Feira de Saude 
realizada

Cidade de Pemba Todos Munícipes PSASGC/Parceiro Foi realizada 1 (uma) feira de Sáude 100%

3 K3
Apoiar a mobilizacao de recursos para promocao e 
humanizacao dos cuidados de saude atraves de 
parceiros

Mobilizados recursos para promocao dos 
cuidados de saude mediante uma planificacao 
conjunta

Anualmente
Cidade de Pemba(Unidades 
sanitarias sob gestao 
Municipal)

Todos Munícipes
PSASGC, GP, VPF, 
GCDRP, SDMAS e 

DPS

Mantidos encontros com alguns parceiros ONGs 
(Menthor Initiative, CUAMM)  e SDSMAS /SPS 
para a disponibilizacao de certeza para o tratamento 
de água e prevencao da cólera. Alocado material 
médico cirurgico para todos cenntros de saúde da 
cidade e o hospital provincial.      

100%

4 K4
Adquerir material diverso para garantir o bom 
funcionamento das Unidades sanitarias

unidades sanitárias sob gestao municipal 
apetrechadas com material de escritório e de 
limpeza e higiene 

4

Centros de saude destacando  a 
unidade sanitaria de 
Paquitequete; Ingonane; 
Chuiba e 18 de Outubro(Alto 
Gingone)

118,892 VSAGC
Feito o levantamento das necessidades nas unidades 
sanitárias sob gestão municipal, e requisitado para a 
respectiva aquisição.

25%

5 K5
Promover a prevencao das doenças endemicas 
através de videos, cartazes, folhetos e spots nas 
campanhas de saúde

videos e spots produzidos  sobre cuidados de 
saúde; Cartazes, folhetos elaborados.

2 Cidade de Pemba Todos Munícipes VSAGC
Foram produzidos 2 vídeos sobre varíola de macaco 
e prevenção de cólera e 1 cartaz sobre medidas de 
prevenção de Conjutiviti

100%

6 K6
Troca de experiência com o Conselho Municipal da  
Maputo e Nampula

Criadas sinergias em cumprimento do   
Decreto 33 de Agosto  de 2006.

2 visitas Maputo e Nampula
2 Tecnicos da 

Vereacao de Saude
VASGC Actividade não realizada 0%

7 K7
Promover de palestras para divulgacao das politicas 
de protecao contra o abusos da crianca, genero e 
pessoas com deficiencia

Em coordenação com INAE, PRM, 
SDSMAS E Gabinete de Atendimento da 
Mulher e Familia a vitima de violencia 
promoção de leis de proibicao de venda de 
bebidas alcolicas a menores, retirada dos 
mesmo em eventos de lazar, reduzir o 
trabalho de mulheres de programa

4 Cidade de Pemba
menores envolvidos 
e Mulheres 

VASGC, UNICEF, 
save The Childream, 
Plan International, 

FWW, FDC, 
Solidarite

Realizadas 6 palestras nas comunidades, escolas e 
cadeia feminina.

150%

8 K8
Capacitar os professores e Tecnicos do Pelouro de 
saúde e de Educação em Primeiros Socorros.

Professores formados em primeiros socorros. 1 Semestre Escolas Sob gestão municipal
20 professores e 2 
alfabetizadores das 

4 escolas.
VSAGC Actividade não realizada 0%

9 K9
Promover Assistencia basica para os doentes 
cronicos atraves de parceiras publico privada

Minizados os meios de compensacao 
para os  doentes cronicos

10 Assistencias 
basicas

Unidades Sanitarias e Bairros 
da urbe

Grupo alvo da 
actividades

Acividades realizada. 0%

10 K10
Inclusão no processo de recrutamento e tomada de 
decisão as pessoas com necessidades especiais

 Município de Pemba  inclusivo no processo 
governativo 

25 pessoas com 
necessidades 

especias
Cidade de Pemba

Todos o munícipes 
com necessidades 

especias
VSASGC, GP

Actividade não realizada por não se observar o 
processo de contratacão de novos recursos humanos 
na instituicão.

0%

K. PELOURO DE SAÚDE,  ACÇÃO SOCIAL,  GÉNERO E CRIANÇA (VSASGC)
PRIORIDADE I: Desenvolvimento Social e Humano
Objectivo Estratégico : Promover a Humanização dos cuidados de saúde atraves da oferta de ambientes e relações acolhedoras, incentivando aos profissionais de saúde a melhorar a comunicação, interação e atitude perante os utentes das unidades sanitarias 
Resultados Esperados: Coordenada actividades com os Serviços de Saúde

Resultados Esperados: Criados Serviços integragos de Saúde atraves de apterechamento em mobiliario e material hospitalar

Objectivo Estratégico :  Incentivar a participação activa das pessoas com deficiência nos programas de desenvolvimento da autarquia
Resultados Esperados :Município de Pemba adopta a inclusão no processo governativo como referência

Objectivo Estratégico : Promover e proteger os direitos das crianças, das mulheres, dos idosos e das pessoas em situação de vulnerabilidade
Resultados Esperados:Pemba Cidade modelo de acção social



11 K11

Treinamento do Pessoal do Pelouro  de Saúde, 
Acção Social, Género e Criança em Protecção à 
Criança, Violência Baseada no Gênero e 
Mecanismos de Denúncia 

Funcioinários treinados em matéria de 
Protecção á Criança.                                      
Funcionários doptados de conhecimentos 
sobre identificação e rastreio de crianças não 
acompanhadas.                                    
funcionários com conhecimentos técnicos 
sobre violência baseada no género e 
mecanismos seguros de referência.  

25  Funcionários do 
CMCP  

Vereação de Saúde, Acção 
Social, Gênero e Criança e da 
educação.

25 Tecnicos de 
diversas Vereacoes

VSAGC

Treinados Todos Técnicos do Pelouro de Saúde e 
alguns tecnicos de diferentes areas a destacar 
Recursos Humanos, Secretaria Geral, Urbanizaҫão, 
Educaҫão e outras instituiҫões envolvidas 

100%

12 K12
Realização de campanhas de sensibilização sobre os 
direitos da criança, mulheres, idoso e pessoas em 
situação de vulnerabilidade

Campanhas realizadas sobre sensibilização 
sobre os direitos da criança, mulheres, idoso e 
pessoas em situação de vulnerabilidade

Trimestralmente Cidade de Pemba Todos Munícipes
GP,  VSGAS, GD, 
DPMAS, DPS e 
INAS

Realizadas 4 campanhas nas comunidades. Faltando 
a capacitacao dos funcionários dos pelouros de 
SASGC e PE.

80%

13 K13
Criar mecanismos de denúncias e reporte contra 
qualquer tipo de abusos  e violação dos direitos das 
crianças, género e pessoas com deficiencia.

Linha verde criada;                                                  
Criados mecanismos de registo e 
encaminhamento de casos  aos órgãos 
competentes.

1 Linha verde e 8 
Caixas de denuncia 

instaladas

CMCP, Postos 
Administrativos e Praca de 

Herois
Todas as Criancas

GP,  VSGAS, GD, 
DPMAS, DPS e 
INAS

Em Curso o desenho de políticas internas de 
salvaguarda e desenho de política de combate da 
mendicidade a ser incorporado no codigo de 
condutas. 

60%

14 K14
Criar e Revitalizar os Comitês Comunitários de 
Protecção a Criança em todos os Bairros.

Criado e revitalizado comité de saúde em 
todos os bairros da cidade de Pemba

13 comites criados Cidade de Pemba
13 Comitês 

Comunitários de 
Protecção a Criança

GP,  VSGAS, GD, 
DPMAS, DPS e 
INAS

Criados 5 comitês comunitários de protecção a 
crianca com o apoio da AVSI

38,46%

15 K15 Revitalizar o Fórum Municipal da Criança. Numero de  reuniões e palestras realizadas 
3 reunioes e 4 

palestras realizadas
Cidade de Pemba

14 Comitês 
Comunitários de 

Protecção a Criança

GP,  VSGAS, GD, 
DPMAS, DPS e 
INAS

Actividade não realizada, pois está dependente da 
formacao dos comites de criancasem todos os 
bairros. 

0%

16 K16 Realização de Festividades diversas

Em coordenação com o Gabinete da Esposa 
do Presidente realizar as festividades do mês 
da mulher, dia 1 de Junho, dia do Idoso e  
Natal de Criança. 

Anualmente Cidade de Pemba Todos Munícipes VSAGC

Realizada as festividades do dia 7 de Abril, Entrega 
do Enxoval e 01 de Junho dia Internacional da 
Crianca. Para alem da realizacao de festividades 
ofereceu-se cadeiras de rodas e kits de alimentacao e 
roupa a crinҫas especias num total de 09 . 

100%

17 K17

Manutencao dos equipamentos de meios frios 
(frigorificos, aparelhos de ar condicionado);  e 
Adquisicao de  caixoes metalicos, sacos plástico para 
cadáveres e Ac.

Sistemas de frio( frigorificos, aparelhos de ar 
condicionado) em funcionamento com 
qualidade 

4 manutencoes dos 
equipamentos de 
frios, 6 caixoes 

metalicos, 500 sacos 
plasticos e 1 Ac

Municipio de Pemba Todos Munícipes VSAGC/PIOM
Foi feita amanutenções de sistemas de frios da 
morgue.

30%

18 K18 Adiquirir meios auxiliares
Adquirir máquinas de fabrico de placas de 
números de campas, elevadores de caixões e 
máquinas de transporte de caixões

1 maquina de 
fabrico de placas e 1 
motorizada 

Cemiterio Municipal Todos Munícipes
VSAGC, UGEA, 

Saneamento
Feito o levantamento e encontra-se em processo de 
procurement ao nivel do País. 

25%

1 L1

Elaborar base de dados de todos Funcionários e 
Agente de Estados.                                                                                         Base de dados elaborada 649 Cidade de Pemba 649 Funcionarios DRH

Feita a prova de vida e actualizada a base de dados 
de todos funcionários e agentes do Estado e ainda 
foram preenchidas as fichas para cadastro no 
SNGRHE

100%

2 L2
Emitir Cartões de Assistência Medica e 
Medicamentosa e crachas para todos funcionarios.                                              

Funcionários identificados, Cartoes de 
Assistencia medica e medicamentosa 
emitidos e crachas emitidos

649 Cidade de Pemba
Todos Funcionarios 

do Municipio
DRH Foram emitidos 107 cartões de assistência médica 16,49%

3 L3
Comemoracao do 1º  de maio, dia da função publica 
e dia da cidade de pemba. Comemoracao realizadas 3 Cidade de Pemba 649 Funcionarios

GP/UGEA / VPF / 
DRH

Foram realizadas as comemorações referentes ao dia 
internacional do trabalhador, dia da função publica e 
dia da cidade

100%

4 L4
Capacitação de funcionários Municipais em domínio 
dos actos administrativos

 nº de capacitações realizadas                                                                                    2 Municipio de Pemba 380 Funcionarios
GP,VPF, Sector de 
Informatica, Gaib.J 

e DRH
Actividade não realizada 0%

5 L5
Capacitar Os tecnicos Municipais em materia de 
arquivista e gestao de Documentos

Tecnicos capacitados e com meios 2 Municipio de Pemba
Funcionarios 
Municipais

Sector de 
Informática 
(VPF∕Sector do 
Património) e 
Departamento de 
Recursos Humanos

Foi realizada 1 capacitação dos funcionários em 
materia do SNAE

50%

L. PELOURO DE ADMINISTRAÇÃO E PODER LOCA (VAPL)
PRIORIDADE I: Gestão e Sustentabilidade Financeira da Autarquia
Objectivo Estratégico: Usar plataformas tecnológicas na gestão das finanças autárquicas e recursos humanos, como o e-SISTAFE autárquico e o e-SNGRHE, respectivamente
Resultados Esperados: Plataforma tecnologica em funcionamento 

PRIORIDADE II: Boa Governacao 
Objectivo Estratégico  - Sistematizar e divulgar os actos administrativos do Conselho Municipal
Resultado Esperado - Até no final do primeiro ano do mandato sistematizado os modelos de documentos até aos postos Administrativos. 

PRIORIDADE III: Capacitação de técnicos municipais em matérias de arquivística ou gestão de documentos de acordo com o SINAE.                                     
Objectivo Estratégico - Organizar e digitalizar o Arquivo do Conselho Municipal para colocar a disposição dos munícipes para efeitos de Consulta
Resultado Esperado -  Arquivo digital municipal criado e acessível aos munícipes

PRIORIDADE IV: Boa Governacao         
Objectivo Estratégico - Consolidar os Postos Administrativos recém-criados para aproximar os serviços aos munícipes



6 L6
Realizacao de actividades em coordenacao com os 
Secretarios dos Bairros, CMCP e Governo do 
Distrito

Numero de encontros de coordenacao  4 Municipio de Pemba
Municipes dos 

Bairros abrangidos

Gabinete do 
Presidente, 
Assessores (GP) e 
Departamento de 
RH

Foram realizados 06 encontros de coordenação 150%

1 Planificadas 130
2 Realizadas 109

2.1 Com nível de realização = ou > 100% 66
2.2 Com nível de Realização  0%<X<100% 43

3 Não Realizadas ( = 0%) 21
4 Realização Geral 83,85%

Resultado Esperado -  Identifição da legislação necessária para o seu funcionamento;   Elaborados os termos de referência para facilitar o funcionamento. Operacionalização dos Postos Administrativos, 

Resumo de Actividades


